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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z innych
calkowitych dochodow
Za rok zakonczony 31 grudnia Grupa

Nota 2021 2020

w mln £ w mln £

Przychody z tytutu odsetek 552 679
Koszty z tytutu odsetek -162 -217
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 2 390 462
Przychody z tytutu optat i prowizji 53 61
Koszty z tytutu optat i prowizji -8 -11
WYNIK Z TYTULU OPLAT I PROWIZJI 3 45 50
Przychody z tytulu leasingu i pozostate przychody operacyjne 4 164 224
PRZYCHODY RAZEM 599 736
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 13 5 -49
Koszty operacyjne 5 -239 -275
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 15 -147 -190
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 16 -8 -6
Zyski/straty z korekty warto$ci godziwej — niewyznaczone 10 46 -3
instrumenty pochodne
Zyski/straty kursowe 7 -18 -29
ZYSK BRUTTO 238 184
Podatek dochodowy obcigzajacy wynik 8 -84 -56
ZYSK NETTO I ZYSK ZA OKRES 154 128
Roéznice kursowe z przeliczenia inwestycji netto w walutach
obcych -115 94
POZYCJE, KTORE MOZN A PRZEKWALIFIKOWAC
DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT -115 94
CALKOWITE DOCHODY RAZEM ZA OKRES 39 222

Dotaczone ,,Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego” stanowig integralng czgs¢ tego

sprawozdania finansowego.



Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Spotka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

Nota w min £ w min £ w min £ w min £
AKTYWA
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9 776 1143 1822 2048
Pochodne instrumenty finansowe 10 47 90 63 93
Pozostate aktywa 11 2931 3321 320 1148
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 12 6176 10 636 12 602 15 804
Rzeczowe aktywa trwate 15 2 4 162 316
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 16 14 20 17 26
Aktywa niematerialne 17 38 33 38 33
Nalezno$¢ z tytutu podatku dochodowego 18 6 7 6 7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 19 35 57 35 59
Inwestycja w innych jednostkach 20 1104 842 - -
AKTYWA RAZEM 11129 16 153 15 065 19534
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania finansowe 21 5154 9 386 6 987 12 466
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 14 21 17 27
Depozyty 23 3165 3609 5001 3609
Pochodne instrumenty finansowe 10 14 34 16 43
Pozostate zobowigzania i rezerwy 24 130 188 235 334
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 18 18 14 40 28
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego 19 9 12 27 24
ZOBOWIAZANIA RAZEM 8 504 13264 12 323 16 531
KAPITAL WEASNY
Akcje zwykte 25 614 614 614 614
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej 25 352 352 352 352
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych 1659 1923 1776 2 037
KAPITAL WEASNY RAZEM 2625 2889 2742 3003
PASYWA RAZEM 11129 16 153 15 065 19534

Dotaczone ,,Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego” stanowia integralng czgs¢ tego
sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe na stronach 50-133 zostalo zatwierdzone przez Rad¢ Dyrektorow dnia
17 marca 2022 r. i podpisane w jej imieniu przez:

Carlos Treadway Paul Kiernan
Prezes i Dyrektor Naczelny Dyrektor Wykonawczy ds. Finansow
18 marca 2022 r. 18 marca 2022 r.

Numer rejestracyjny 00772784



Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Spotka Grupa

Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

Nota w min £ w min £ w min £ w min £
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 36 1391 2315 2574 2252
Odsetki zaptacone -165 -194 -184 -217
Odsetki otrzymane 561 357 836 468
Pozostate przychody operacyjne otrzymane 0 5 109 238
Podatki dochodowego zaptacone -24 -48 -43 -50
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1763 2435 3292 2691
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych - -1 -1 -1
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 4 1 6 1
Inwestycje w oprogramowanie wytworzone -11 -11 -11 -11
wewnetrznie i zewnetrznie
Dywidenda od jednostek wchodzacych w sktad grupy 8 - - -
Inwestycje w innych jednostkach - -2 - -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyijnej 1 -13 -6 -11
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnoSci finansowej
Wplywy z emisji dtuznych papierow wartosciowych 510 103 2972 3505
oraz pozyczek udzielonych przez banki i inne
instytucje finansowe
Splata dtuznych papierow wartosciowych oraz -2 822 -3872 -6 212 -7 357
pozyczek udzielonych przez banki i inne instytucje
finansowe
Srodki otrzymane od jednostki dominujacej i 888 2025 398 1330
jednostek powigzanych
Sptata $rodkow otrzymanych od jednostki -838 -1528 -2 614 -833
dominujacej i jednostek powigzanych
Zwigkszenie/-zmniejszenie stanu netto 498 -118 472 -102
krétkoterminowego finansowania zewngtrznego
Zwigkszenie/-zmniejszenie stanu netto depozytow -444 1637 1427 1637
Wplywy/-wyplywy pienigzne netto z tytutu 49 63 44 58
pochodnych instrumentéw finansowych
Zwigkszenie stanu srodkow pienieznych o -77 -356 -97 -410
ograniczonej mozliwosci dysponowania
Zmniejszenie stanu §rodkow pienig¢znych o 430 22 463 47
ograniczonej mozliwosci dysponowania
Dywidenda wyptacona -300 - -300 -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -2 106 -2 024 -3 447 -2 125

-342 398 -161 555

Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 36 1143 741 2048 1453
Wplyw zmian kurséw walutowych na stan $§rodkow -25 4 -65 40
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku 36 776 1143 1822 2048




Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Niepodzielony Kapitat
Spotka zaktadowy zapasowy ze reZerwowy  rezerwowy wynik z lat wlasny
sprzedazy akcji  tworzony z z roznic ubiegtych razem
powyzej ich zysku kursowych razem
wartosci
nominalnej
wmln £ w min £ w mln £ wmin £ wmin £ w min £
Stan na 1 stycznia 2020 614 352 1420 375 1795 2761
Zysk za rok - - 78 - 78 78
Roéznice kursowe - - - - 48 48
Calkowite dochody razem za rok - - 78 48 126 126
zakonczony 31 grudnia 2020
Inne korekty kapitatu - - 2 - 2 2
Stan na 31 grudnia 2020/ 614 352 1500 423 1923 2889
1 stycznia 2021
- 88 88
Zysk za rok - - 88 -52 -52 -52
Korekty kursowe za rok - - - -52 36 36
Calkowite dochody razem za rok - - 88 -52 36 36
zakonczony 31 grudnia 2021
Dywidenda wyplacona - - -300 - -300 -300
Inne korekty kapitatu - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2021 614 352 1288 371 2659 2625
Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Niepodzielony Kapitat
Grupa zaktadowy zapasowy ze rezerwowy  rezerwowy wynik z lat wlasny
sprzedazy akcji  tworzony z z roznic ubiegtych razem
powyzej ich zysku kursowych razem
wartosci
nominalnej
wmln £ wmin £ wmln £ wmln £ wmln £ wmln £
Stan na 1 stycznia 2020 614 352 1447 366 1813 2779
Zysk za rok - - 128 - 128 128
Roéznice kursowe - - - 94 94 94
Calkowite dochody razem za rok - - 128 94 222 222
zakonczony 31 grudnia 2020
Inne korekty kapitatu - - 2 - 2 2
Stan na 31 grudnia 2020/ 614 352 1577 460 2037 3003
1 stycznia 2021
Zysk za rok - - 154 - 154 154
Roznice kursowe - - - -115 -115 -115
Calkowite dochody razem za rok - - 154 -115 39 39
zakonczony 31 grudnia 2021
Dywidenda wyplacona - - -300 - -300 -300
Inne korekty kapitatu - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2021 614 352 1431 345 1776 2742
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1 POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Poszczegbélne pozycji rachunkowe, opisane w ponizszych notach, zawierajg opis
stosowanych zasad rachunkowos$ci. Pozostale zasady rachunkowosci sa przedstawione
ponizej.

Indeks do polityki rachunkowosci

A Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego 53
B Zasady konsolidacji 54
C Istotne szacunki i osady ksiggowe 54
D Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych i zobowiagzan finansowych 55
E Wartos¢ godziwa 56
F Kompensowanie 56
G Zmiany w standardach rachunkowo$ci — MSSF 57
H Zastosowanie MSSF 16 54

A PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej, zgodnie z migdzynarodowymi standardami rachunkowos$ci przyjetymi w
Wielkiej Brytanii (,MSSF”) i wymogami Ustawy o spotkach z 2006 r., wydanymi przez
Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR). Ponadto skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest rowniez zgodnie z miedzynarodowymi standardami
sprawozdawczo$ci finansowej przyjetymi w ramach rozporzadzenia (WE) Nr 1606/2002.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego z wyjatkiem niektorych aktywow i zobowigzan finansowych, ktore sa
wyceniane w wartosci godziwe;.

Stosownie do wymogdéw Ustawy o spotkach z 2006 r. FCE sktada sprawozdanie finansowe
Spoiki i sprawozdanie finansowe Grupy, tj.:

e gsprawozdanie finansowe ,,Spotki”, wchodzace w sktad niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, dotyczy FCE Bank plc, spéiki zarejestrowanej w Wielkiej
Brytanii, oraz jej wszystkich 8 europejskich oddziatow,



e sprawozdanie finansowe ,,Grupy” obejmuje FCE Bank plc, spotke zarejestrowang w
Wielkiej Brytanii, oraz jej wszystkie 8 europejskich oddziatow i 5 jednostek zaleznych.
Informacje o jednostkach zaleznych FCE zawiera Nota nr 20 ,Inwestycje w inne
jednostki”.

Rachunek zyskow i strat — art. 408 Ustawy o spotkach z 2006 r. zezwala na niesporzadzenie
oddzielnego rachunku zyskéw i strat dla Spotki. Zysk netto Spotki zostal wykazany w
ramach informacji o Spétce przedstawionych w ,,zestawieniu zmian w kapitale wiasnym”.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji — sprawozdania finansowe FCE sg przedstawione
w funcie szterlingu, ktory jest waluta funkcjonalng Spotki. Aktywa i zobowigzania kazdej
jednostki wchodzacej w sktad Grupy, ktore sa wyrazone w walutach obcych, sa przeliczane
na funta szterlinga wedtug kurséw wymiany ogloszonych w dniu sprawozdawczym.

Rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych oddziatow i
jednostek zaleznych spoza granic Wielkiej Brytanii sa przeliczane na walute prezentacji
Spotki 1 Grupy wedhug kursow $rednich. Réznice kursowe wynikajace z zastosowania
koncoworocznych kursow wymiany do salda otwarcia aktywow netto zagranicznych
oddziatow i jednostek zaleznych odnosi si¢ na kapitat wlasny jako réznice wynikajace z
przeszacowania wynikow jednostek zagranicznych z kursu $redniego na kurs obowiazujacy
na koniec roku.

Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych — zgodnie z dokonanym wyborem FCE sporzadza
sprawozdanie z przeplywow pienieznych metoda posrednia, ktore pokazuje przeptywy
srodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej przez skorygowanie zysku brutto o pozycje
niepieni¢zne i zmiany stanu aktywow i zobowigzan operacyjnych.

1 POLITYKA RACHUNKOWOSCI - CIAG DALSZY
B ZASADY KONSOLIDACJI
(i) Jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe spofki,
jednostek zaleznych i jednostek strukturyzowanych. Jednostki zalezne to jednostki, nad
ktorymi Grupa sprawuje kontrolg. Grupa sprawuje kontrolg nad jednostka wowczas, gdy jest
narazona na poniesienie lub ma prawo do zmiennych zwrotéw ze swojego zaangazowania w
dana jednostke oraz ma mozliwo$¢ wywierania wplywu na te zwroty dzicki wladzy, jaka
sprawuje nad jednostka.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli nad nimi do Grupy;
konsolidacji zaprzestaje si¢ od dnia zaprzestania sprawowania kontroli. Przejgcia jednostek
zaleznych rozlicza si¢ metoda nabycia. Cena nabycia stanowi warto$¢ godziwg przekazanych
aktywow, wyemitowanych akcji lub zobowigzan =zaciaggnigtych na dzien przejecia,
powigkszonych o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Transakcje i rozrachunki
pomiedzy jednostkami powigzanymi kapitatlowo oraz przychody i koszty z tytulu transakcji
zawieranych pomigdzy spotkami w obrgbie Grupy podlegaja eliminacji.

W przypadku jednostek nabytych, ktore wezesniej podlegaty wspolnej kontroli, ceng nabycia
ujmuje si¢ jako warto$¢ ksiggowa netto.



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuja
sprawozdanie finansowe Spoétki i jej jednostek zaleznych, sporzadzone na koniec roku
obrotowego.

(ii) Jednostki strukturyzowane

Spotka wykorzystuje jednostki strukturyzowane (SE), ktore zostaly wyszczegodlnione w
Nocie nr 20 ,,Inwestycje w innych jednostkach” i prowadza dziatalno$¢ wytacznie w celu
zaspokojenia potrzeb Spotki w zakresie sekurytyzacji. Mimo iz Spétka nie posiada udziatéw
w kapitale SE, jest narazona na poniesienie lub ma prawo do zmiennych zwrotéw ze
swojego zaangazowania w dang jednostke oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na te
zwroty dzigki wladzy, jaka sprawuje nad SE. Z tego wzgledu SE podlegaja konsolidacji
zgodnie z MSSF 10.

C ISTOTNE SZACUNKI KSIEGOWE I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga zastosowania szacunkow i zatozen, ktore
maja wpltyw na prezentowane wartos$ci aktywow i zobowigzan oraz ujawnienie warunkowych
aktywow, zobowigzan i ujawnionych aktywoéw 1 zobowigzan warunkowych na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz na wartosci przychodow i kosztow
prezentowanych w okresie sprawozdawczym. Szacunki opierajg si¢ na optymalnej wiedzy
zarzadu co do biezacych zdarzen i sytuacji, niemniej faktyczne wyniki mogg roézni¢ si¢ od
warto$ci szacowanych. Stopien niepewnosci szacunkow oraz osgdow wzrost wskutek
konsekwencji gospodarczych pandemii COVID-19. PRA i RMSR opublikowaty wytyczne
dotyczace sposobu ujmowania rezerw zgodnie z MSSF 9, natomiast kierownictwo
sformutowato kilka osagdéw dotyczacych niepewnosci w aktualnym otoczeniu gospodarczym,
co zostalo opisane w Nocie nr 13 ,,0Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych”.

Szacunek ksiggowy jest uwazany za istotny, jezeli:

e szacunek ksiggowy wymaga poczynienia zatozen w sprawach, ktore sa niepewne w czasie
formutowania szacunku ksiegowego,

e istnieje prawdopodobienstwo zaj$cia zmian w szacunkach w poszczegolnych okresach
lub uzycia szacunkoéw rézniagcych sie od zastosowanych w okresie biezagcym,

e szacunek ksiggowy moze wywrze¢ istotny wplyw na sprawozdanie finansowe w
nastepnym okresie obrotowym.

Istotne szacunki ksiggowe w dziatalnosci FCE:

e odpis na straty z tytulu pozyczek i kredytow (zob. Not¢ nr 13 ,Odpis z tytulu
oczekiwanych strat kredytowych™),

e rezerwy na warto$¢ koncowa pojazdow i stawki amortyzacji dotyczace pojazdow
bedacych przedmiotem leasingu operacyjnego (zob. Note nr 14 ,Wartosci koncowe
pojazdéw” i Note nr 15 ,,Rzeczowe aktywa trwate”).

Kierownictwo omowito rozwdj sytuacji i dobdr istotnych szacunkoéw ksiggowych oraz
naswietlito te sprawy Komitetowi Audytu FCE.



W trakcie przygotowania sprawozdania finansowego nie sformulowano osagdéw w ramach
stosowania polityki rachunkowos$ci Grupy, poza szacunkami, ktére wywieratly istotny wptyw
na wielko$ci ujete w sprawozdaniu finansowym.

1 POLITYKA RACHUNKOWOSCI - CIAG DALSZY

D KLASYFIKACJA | WYCENA AKTYWOW FINANSOWYCH I ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH

D1 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane na podstawie modelu biznesowego, w ktérym sa
utrzymywane oraz charakterystyki przeptywow pienigznych wynikajagcych z uméw, po
uwzglednieniu czy przeplywy pieniezne sa zgodne z podstawowymi ustaleniami
dotyczacymi finansowania/kredytowania. Grupa zalicza aktywa finansowe do ponizszych
kategorii:

e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (FVPL)
e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (FVOCI) i
e wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu.

Klasyfikacja i pézniejsza wycena aktywow finansowych zalezy od:

e modelu biznesowego stosowanego przez Grupe do zarzadzania aktywami
finansowymi,

e charakterystyki przeplywoéw pienigznych wynikajacych ze sktadnika aktywow
finansowych.

Model biznesowy odzwierciedla sposob zarzadzania aktywami finansowymi przez Grupg w
celu wypracowania przeplywow pieni¢znych i jest uzalezniony od tego, czy celem Grupy
jest wylacznie pobieranie umownych przeplywow pienigznych z aktywoéw czy pobieranie
umownych przeptywow pienigznych oraz przeplywow pieni¢znych ze sprzedazy aktywow.
Jezeli zaden z tych modelow nie jest stosowany, aktywa finansowe zalicza si¢ do kategorii
FVPL.

Przy okresleniu modelu biznesowego Grupa uwzglednia wcze$niejsze doswiadczenia w
zakresie pobierania przeptywow pienieznych z grupy aktywow, sposéb oceny wynikow
finansowych z aktywoéw i ich raportowania kluczowym cztonkom kierownictwa. Model
biznesowy Grupy, opisany na stronie 4, polega na pobieraniu umownych przepltywow
pienigznych z tytulu kredytow i pozyczek udzielonych dealerom i klientom. Grupa
sprzedaje, zgodnie z prawem, kredyty i pozyczki jednostkom ustrukturyzowanym (SE), ktore
podlegaja wewnetrznej konsolidacji, w celu zabezpieczenia weksli wystawionych
inwestorom, przy czym Grupa nie usuwa tych pozycji z bilansu.

Kiedy model biznesowy zaktada utrzymywanie aktywow finansowych w celu pobierania
umownych przeplywow pieni¢znych lub pobieranie umownych przeptywow pieni¢znych i
sprzedaz aktywoéw, Grupa ocenia, czy przeptywy pieni¢zne z aktywow finansowych
stanowig wylacznie splaty kapitatu i odsetek (test SPPI). W ramach tej oceny Grupa
uwzglednia, czy umowne przeptywy pieni¢zne sg zgodne z podstawowymi zasadami
kredytowania.



Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Aktywa utrzymywane w celu pobierania przeptywow pieni¢znych wynikajacych z umow,
kiedy przeplywy pieniezne stanowia wylacznie splaty kapitatu i odsetek, ktore nie zostaty
wyznaczone jako FVPL, sa zaliczane do tej kategorii i w pOzniejszym czasie wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu metoda efektywnej stopy procentowej. Warto§¢ bilansowa
tych aktywow finansowych jest korygowana o odpis na straty kredytowe, jaki zostat
rozpoznany i wyceniony. Przychody z tytutu odsetek z tych aktywow sa uwzglednione w
Nocie nr 2 ,,Wynik z tytutu odsetek”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne calkowite dochody
(FvOCI)

Aktywa finansowe, ktore sg utrzymywane w celu pobierania przeptywow pienieznych
wynikajacych z uméw i sprzedazy aktywow, kiedy przepltywy pieni¢zne stanowia wytacznie
sptaty kapitatu i odsetek i nie zostaly wyznaczone jako FVPL, sg zaliczane do tej kategorii i
w pdzniejszym czasie wyceniane na zasadzie FVOCI. Grupa nie posiada instrumentow
dtuznych wycenianych zgodnie z zasada FVOCL

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (FVPL)
Aktywa finansowe, ktore nie spetniaja kryteridow ujecia wedhug zamortyzowanego kosztu lub
FVOCI, sa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

1 POLITYKA RACHUNKOWOSCI — CIAG DALSZY

D2 Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe sa usuwane z bilansu dopiero po wykonaniu zobowigzania
wynikajacego z umowy lub jego wygasnieciu lub uniewaznieniu. Roznica pomiedzy
warto$cia bilansowa a uiszczong zaptatg jest odnoszona na wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sg to instrumenty pochodne wyceniane w warto$ci godziwej; zmiany ich wartoSci godziwe;j
sa ujmowane w wyniku finansowym, o ile nie zastosowano rachunkowosci zabezpieczen.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Obejmujag finansowanie zewnetrzne, depozyty, emisj¢ dluznych papierow wartoSciowych i
pozyczki podporzadkowane, ktore w momencie poczatkowego ujecia sa wyceniane w warto$ci
godziwej. Te pozycje sg w poézniejszym okresie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.



E WARTOSC GODZIWA

Warto$¢ godziwa ustala si¢ przez obliczenie kwoty, po jakiej sktadnik aktywow lub
zobowigzanie mozna by wymieni¢ w transakcji na warunkach rynkowych, zawieranej przez
poinformowane, ch¢tne strony, nie w ramach przymusowej likwidacji.

Z uwagi na powyzsze przedstawione informacje nie majg Stanowi¢ i nie nalezy ich
interpretowac jako przedstawienie warto$ci bazowej przedsigbiorstwa przy zatozeniu
ciagglosci dzialania.

W celu wyceny warto$ci godziwej aktywow i zobowigzan FCE wykorzystuje hierarchig¢
warto$ci godziwej, w ktorej range nadaje si¢ informacjom wejsciowym stuzacym do
dokonania wyceny. Sposob wyceny przeprowadzonej wedlug hierarchii warto$ci godziwej:

e poziom 1: informacje wejsciowe obejmujg ceny notowane identycznych instrumentow,
ktore sg mozliwe do zaobserwowania,

e poziom 2: informacje wejSciowe obejmuja ceny notowane podobnych instrumentow
oraz zaobserwowane dane wejsciowe typu stopy procentowe, kursy walut i krzywe
dochodowosci,

e poziom 3: brak mozliwoséci zaobserwowania na rynku informacji wejsciowych, ktore
sktadaja si¢ z osadu kierownictwa odnosnie do zatozen, jakie uczestnicy rynku
zastosowaliby przy ustaleniu ceny sktadnika aktywow lub zobowigzania.

Dodatkowe informacje o wycenie w warto$ci godziwej pozycji powtarzalnych zawiera Nota
nr 10 ,,Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia” oraz Nota nr 12 ,Kredyty i
pozyczki udzielone klientom”. W okresie biezacym nie doszto do wyceny w wartos$ci
godziwej pozycji jednorazowych.

Niektore aktywa i zobowigzania, ktore nie sa wyceniane w warto$ci godziwej, Grupa
wykazata w ich wartosciach godziwych.

F KOMPENSOWANIE

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe sg kompensowane i wykazywane w kwocie
netto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Kompensowanie nastepuje wytacznie, jezeli
Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytul prawny do przeprowadzenia kompensaty
kwot i istnieje zamiar rozliczenia w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji sktadnika
aktywow i rozliczenia zobowigzania.

Grupa posiada instrumenty pochodne na stopg procentows, ktore sg przedmiotem umowy
ramowej o kompensowanie lub podobnej umowy, niezaleznie od ich kompensowania w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Dodatkowe informacje 0 kompensowaniu zawiera Nota
nr 10 ,,Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia”.
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1 POLITYKA RACHUNKOWOSCI - CIAG DALSZY
G ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI - MSSF

»Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej — Faza 2 (zmiany MSSF 9,
MSR 39, MSSF 7 i MSSF 16) .

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2021 r.

Wymagane informacje zostaty ujawnione w Nocie nr 10 ,,Pochodne instrumenty finansowe i
zabezpieczenia”.

Pozostale

Ponizsze zmiany w standardach rachunkowosci/interpretacjach sa obowigzkowe poczawszy
od roku obrotowego zaczynajacego si¢ 1 stycznia 2021 r., jednakze nie dotycza one i nie
wywierajg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy:

e Zmiana MSSF 16 ,,Leasing” — ulgi w czynszach w zwigzku z pandemig COVID-19.

Grupa nadal monitoruje nowe standardy rachunkowos$ci/interpretacje oraz ich zmiany, ktore
zostaty opublikowane i beda obowigzywaé w przysztych okresach rozliczeniowych. Grupa
ocenia potencjalny wpltyw nastepujacych standardow:

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

e Doroczne poprawki MSSF - Cykl 2018-2021: MSSF 1 ,Przyjecie
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”,
MSSF 9 "Instrumenty finansowe”

e Zmiana MSSF 3 ,Polaczenia jednostek gospodarczych” — odestanie do Ram
koncepcyjnych

e Zmiana MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — stosowanie MSSF 9 ”Instrumenty
finansowe” w potaczeniu z MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

e Zmiana MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan i
opis polityki rachunkowo$ci

e Zmiana MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i
korygowanie btedow” — definicja wartosci szacunkowych

e Zmiana MSR 12 Podatki dochodowe” — podatek odroczony z tytutu leasingu i
zobowigzania w zakresie likwidacji sktadnikéw majatku

e Zmiana MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — wplywy przed zamierzonym
uzywaniem

e Zmiana MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” —
umowy rodzace obcigzenia.

2 WYNIK Z TYTULU ODSETEK
Polityka rachunkowosci

Odsetki uzyskane od detalicznych kredytéw i pozyczek oraz umow leasingu finansowego
ustala si¢ zazwyczaj w chwili zawarcia umowy.
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Odsetki od niektorych kredytéw i pozyczek, gtownie finansowania hurtowego, FCE nalicza
wedtug stopy zmiennej, ktora ulega zmianom stosownie do zmian krotkoterminowych stop
procentowych.

Przychody z umoéw detalicznych sa ujmowane przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej. Przychody z umow leasingu finansowego sa ujmowane w taki sposob, aby
reprezentowaly stata, okresowa stope zwrotu z inwestycji netto w leasing. Obydwa rodzaje
przychodow sa ujmowane w rachunku zyskow i strat jako przychody z tytutu odsetek.

Doptaty do odsetek i inne wsparcie finansowe ze strony jednostek powigzanych sa
realizowane w momencie zakupu lub zawarcia odpowiednich umoéw. Platnosci otrzymane w
zwiazku z umowami detalicznymi sa odraczane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na
pozycji ,.kredyty i pozyczki udzielone klientom” i s3 ujmowane jako ,,przychody z tytulu
odsetek” przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej przez przewidywany okres
powiazanej nalezno$ci.

Cze$¢ oplat (przychody) i wydatkow (koszty) zwiazanych z zawarciem umow pozyczki,
ktére mozna bezposrednio powigza¢ z pozyskaniem kredytow i pozyczek udzielonych
klientom, uwaza si¢ za cze$¢ zwrotu ekonomicznego z nalezno$ci, odnosi na wartos$¢
bilansowg oraz odracza. Odroczona kwota zostaje rozpoznana w przychodach z tytutu
odsetek przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej przez przewidywany okres
powigzanej nalezno$ci. Przewidywany okres jest oceniany odrgbnie dla kazdej umowy w
przypadku kredytow i pozyczek detalicznych i leasingu finansowego, pokrywa si¢ on z
czasem trwania umowy, poniewaz jest to najbardziej prawdopodobne w momencie zawarcia

umowy.

Na podstawie oceny najwigkszych rynkow zbytu FCE, czas trwania umowy stanowi
przewidywany okres kredytow i pozyczek detalicznych oraz uméw leasingu finansowego.

Grupa

Za rok zakonczony 31 grudnia Nota 2021 2020
wminf | wminé£
Przychody z tytulu odsetek

Kredyty i pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 203 275
Udzielone jednostkom powigzanym 34 347 397
Korekta zwigzana z warto$cig koncowa 14 2 5

Srodki pienigzne i depozyty krotkoterminowe pozostatych

jednostek oraz pozostate r6zne dochody i 2

Przychody z tytulu odsetek razem 552 679

Koszty z tytulu odsetek

Na rzecz pozostatych jednostek -89 -129

Na rzecz jednostek powigzanych 34 -73 -88

Koszty z tytulu odsetek razem -162 -217
390 462

Wynik z tytulu odsetek

Pozycja ,,przychody z tytulu odsetek od kredytow i pozyczek udzielonych pozostalym
jednostkom” obejmuje przychody z segmentéw produktéw ,,detalicznych”, ,,hurtowych” i
»leasingu finansowego”, w tym 4 min £ (2020: 11 min £) tytulem aktywoéw finansowych
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wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (FVPL). Przychody z tytulu
leasingu operacyjnego pojazddéw sa przedstawione w Nocie nr 4 ,Pozostale przychody
operacyjne”.

Pozycja ,,przychody z tytulu odsetek od jednostek powiazanych” dotyczy gléwnie doptat
do odsetek w zwigzku z kredytami i pozyczkami, otrzymanymi od jednostek znajdujacych
si¢ pod wspolng kontrolg, w tym 9 min £ (2020: 14 min £) tytulem aktywow finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (FVPL).

Pozycja ,,korekta przychodéw odsetkowych zwiazana z warto$cia koncowa” dotyczy
zmian stanu rezerw na warto$¢ koncows pojazdéw w zwigzku z umowami detalicznymi i
umowami leasingu finansowego.

Pozycja ,$rodki pieni¢zne i depozyty krotkoterminowe pozostalych jednostek oraz
pozostale rozne dochody” dotyczy gltéwnie przychodow =z tytulu odsetek od
krétkoterminowych inwestycji.

2 WYNIK Z TYTULU ODSETEK — CIAG DALSZY

Pozycja ,,koszty z tytulu odsetek na rzecz pozostalych jednostek” obejmuje koszty
zwigzane z sekurytyzacja, pozyczkami udzielonymi przez lokalne banki, ofertami diugu
publicznego i wkladami. Obejmuje rowniez prowizje od zaangazowania zaptacone w
zwigzku z zadluzeniem odnawialnym, ktore firma zamierza wykorzystac.

Pozycja ,koszty z tytulu odsetek na rzecz jednostek powiazanych” obejmuje koszty
zwigzane z zadluzeniem niepodporzadkowanym i podporzadkowanym. Dodatkowe
informacje zawiera Nota nr 21 ,,Zobowigzania finansowe”.

3 WYNIKZ TYTULU OPLAT I PROWIZJI

Przychody i koszty z tytutu optat i prowizji sa uyyjmowane po ich uzyskaniu lub zaciagnieciu,
minus ewentualne zobowigzania podatkowe z nimi zwigzane.

Grupa

Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 2020

w min £ w min £
Przychody z tytulu oplat i prowizji
Przychody z tytutu optat zwigzanych z finansowaniem i pozostatych
opftat 36 35
Przychody z tytutu prowizji od sprzedazy ubezpieczen 17 26
Przychody z tytulu oplat i prowizji razem 53 61
Koszty z tytulu oplat i prowizji
Koszty z tytutu optat zwigzanych z finansowaniem i pozostalych optat -8 -11
Koszty z tytulu oplat i prowizji razem -8 -11
Wynik z tytulu oplat i prowizji 45 50
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Pozycja ,,przychody z tytulu oplat zwigzanych z finansowaniem i pozostalych oplat”
dotyczy uzyskanych optat, ktorych nie mozna bezposrednio powigza¢ z zawarciem kredytow
i pozyczek udzielonych klientom. Obejmuje przychody z tytutu optat i prowizji uzyskane
przez FCE w zwiazku z marketingiem i sprzedaza uméw komercyjnego leasingu
operacyjnego (,,Leasing z pelnym serwisem” lub ,,FSL”) na rzecz niepowigzanego partnera
handlowego; przychody zazwyczaj wplywaja miesi¢gcznie z dotu. Ten dochdd zostaje
rozpoznany po spetlnieniu zobowigzania do wykonania $wiadczenia, co nastepuje w
okreslonym punkcie czasu lub wraz z uptywem czasu. Zewngtrzny partner handlowy na
kazdym rynku jest odpowiedzialny za ustugi finansowania, konserwacji i napraw oraz za
odsprzedaz pojazdow po uplywie okresu leasingu, ponosi tez cato$¢ powigzanego ryzyka.

Pozycja ,,przychody z tytulu prowizji od sprzedazy ubezpieczen” dotyczy gltownie
produktéw ubezpieczeniowych opatrzonych marka Forda, oferowanych w calej Europie. Te
produkty ubezpieczeniowe, gtéwnie ubezpieczenia komunikacyjne i plany ochrony sptaty,
wystawiaja niepowigzane miejscowe zaktady ubezpieczen, ktore ptaca FCE prowizje stala
lub zmienng, natomiast ryzyko ponosza zewnetrzne zaktady ubezpieczen. W tym stosunku
FCE pehni role agenta, ktory organizuje ushugi do wykonania przez osobe trzecia na rzecz
klienta koncowego. Przychody z tytutu prowizji od sprzedazy ubezpieczen zostajg uzyskane
w czasie wypelnienia przez FCE zobowiazania do realizacji §wiadczen wobec klienta,
zazwyczaj w momencie sprzedazy produktu lub ustugi klientowi. Od platnos$ci za
ubezpieczenie, otrzymanych od klienta, FCE odlicza prowizje, zazwyczaj placona
miesigcznie z dotu. Jezeli dochdd moze podlegaé rabatowi w razie anulowania, tworzona jest
rezerwa na anulowanie.

Pozycja ,,koszty z tytulu oplat i prowizji” obejmuje prowizje, optaty i inne premie do
zaptacenia dealerom, ktorych nie mozna bezposrednio powigza¢ z finansowaniem kredytow i
pozyczek udzielonych klientom; sg uymowane po ich poniesieniu.

4 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Przychody z tytulu optat w ramach leasingu operacyjnego ujmuje si¢ w przychodach metoda
liniowa.

Grupa
Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 2020
w min £ w min £
Przychody z tytutu umow leasingu operacyjnego 163 218
Pozostale przychody operacyjne 1 6
Pozostale przychody operacyjne razem 164 224

Pozycja ,,przychody z umoéw leasingu operacyjnego” stanowi optaty leasingowe uzyskane
z tytulu leasingu operacyjnego pojazdow leasingowanych klientom komercyjnym, w tym
firmom leasingowym, firmom wynajmu dziennego oraz klientom flotowym. Powigzane
odpisy amortyzacyjne i wplywy ze sprzedazy zbytych pojazdow sa opisane w Nocie nr 15
,»Rzeczowe aktywa trwate”.

Pozycja ,,pozostate przychody operacyjne” obejmuje zyski/straty z leasingu operacyjnego

pojazdéw. Szczegotowe informacje o s$rodkach ze sprzedazy w ramach leasingu
operacyjnego pojazdow zawiera Nota nr 15 ,,Rzeczowe aktywa trwale”.
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5 KOSZTY OPERACYJNE

Grupa
Za rok zakonczony 31 grudnia Nota 2021 2020
w min £ w min £
Koszty osobowe:
Wynagrodzenia 96 127
Koszty ubezpieczenia spotecznego 12 13
Swiadczenia emerytalne 27 22 21
Koszty osobowe razem 130 161
Pozostale koszty:
Amortyzacja oprogramowania 17 6 4
Koszty administracyjne 97 102
Pozostale koszty 6 8
Pozostale koszty razem 109 114
Koszty operacyjne razem
239 275

Sredniomiesieczna liczba stalych pracownikéw w ciagu roku

Liczba pracownikéw

1375

1497

Pozycja ,,koszty administracyjne” obejmuje kwote zaptacong na rzecz Forda i spotek
powigzanych za wyswiadczone ustugi, opisane szczegoétowo w Nocie nr 34 , Transakcje z

podmiotami powigzanymi”.
wyszczegolnione na stronie nastepne;.

5 KOSZTY OPERACYJNE - ciag dalszy

Wynagrodzenie bieglego rewidenta

Obejmuje rowniez wynagrodzenie bieglego rewidenta,

Spétka Grupa

Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

w tys. £ w tys. £ w tys. £ w tys. £
Rodzaj ustug:
Uslugi badania
Badanie sprawozdania finansowego jednostki 2069 2110 2 069 2110
dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania
Ustawowe badanie jednostek zaleznych i SE - - 171 677
Uslugi badania razem 2069 2110 2 240 2787
Uslugi atestacyjne
Ustlugi atestacyjne w zwiazku z badaniem - 153 - 153
Inne ustugi atestacyjne - 194 - 194
Uslugi atestacyjne razem - 347 - 347
Wynagrodzenie razem 2 069 2 457 2 240 3134
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Opis ushug:

Zgodnie z unijnymi przepisami dotyczacymi rotacji biegltego rewidenta, nowym ustawowym
bieglym rewidentem zostata spotka DBO LLP, wybrana przez FCE dnia 8 kwietnia 2021 r.

W ciagu tego roku BDO nie wykonywata uslug niezwigzanych z badaniem. Jej
wynagrodzenie dotyczylo ustug wykonywanych tytulem wsparcia nadrzednej jednostki
dominujacej (FMCC).

Dodatkowe informacje na temat polityk i procedur majgcych zastosowanie do zlecenia
udzielonego BDO zawiera sprawozdanie Komitetu Audytu na stronach 36-37.

6 TRANSAKCJE Z CZLONKAMI RADY DYREKTOROW | KADRY
ZARZADZAJACEJ

Na potrzeby obowigzkow informacyjnych, cztonkowie Rady Dyrektoréw i cztonkowie kadry
zarzadzajacej oraz osoby z nimi powigzane sg takze uwazani za podmioty powigzane.
Szczegdlowe informacje o cztonkach Rady Dyrektoréw zawiera sprawozdanie Rady
Dyrektorow. 11 cztonkow kadry zarzadzajacej sa cztonkami Komitetu Wykonawczego FCE,
przy czym nie sg ustawowymi cztonkami Rady Dyrektorow Spotki. Dodatkowe informacje
na temat Komitetu Wykonawczego zawiera pkt. ,,Zasady zarzadzania — komitety Rady” na
stronie 32.

Spotka 2021 2020
Czlonkowie Czlonkowie Razem | Czlonkowie Czlonkowie Razem
Rady kadry w tys. £ Rady kadry w tys. £
Dyrektoréw zarzadzajacej Dyrektoréow  zarzadzajacej
w tys. £ w tys. £ w tys. £ w tys. £
Pozyczki
Pozyczki niesptacone na dzien 1 90 294 384 79 172 251
stycznia
Pozyczki udzielone w ciggu 87 267 354 174 682 856
roku
Pozyczki splacone w ciagu roku (86) (278) (364) (163) (560) (723)
Pozyczki niesplacone na dzien 91 283 374 90 294 384
31 grudnia
116 300 416 109 313 422
Maksymalne pozyczki w
okresie
Przychody
Przychody z tytutu odsetek od 2 5 7 2 6 8
pozyczek
Wyplata wynagrodzen
Pensje/inne §wiadczenia 1,618 1,748 3,366 1,522 1,476 2,998
krotkoterminowe
Swiadczenia po okresie 223 580 803 208 505 713
zatrudnienia
Platnosci w formie akcji 326 171 497 267 128 395
Wyplata wynagrodzen razem 2,167 2,499 4,666 1,997 2,109 4,106
Depozyty klientow
Depozyty 101 321 422 448 163 611
Depozyty klientéw na dzien 31 101 321 422 448 163 611
grudnia
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6 TRANSAKCJE Z CZLONKAMI RADY DYREKTOROW 1 KADRY
ZARZADZAJACEJ - ciag dalszy

Pozyczki

W ramach zwyczajnej dziatalnosci Spotka udziela pozyczek pracownikom zaszeregowanym
jako cztonkowie kadry kierowniczej, cztonkom kadry zarzadzajacej oraz cztonkom Rady
Dyrektorow w ramach programu pozyczek na zakup samochodu dla kierownictwa
(dyrektorzy niewykonawczy nie sg uprawnieni do uczestniczenia w tym programie). Zgodnie
z warunkami programu cze$¢ czionkéw Rady Dyrektorow oraz czlonkéw kadry
zarzadzajacej Spotki otrzymata pozyczki w ramach umowy o prace na sfinansowanie zakupu
pojazdow od Ford Motor Company Limited (FMCL). Osoba fizyczna sptaca Spotce
wylacznie odsetki od pozyczki, ustalone na warunkach rynkowych. Platnosci te sa
regulowane z czestotliwo$ci miesieczng po ich naliczeniu, na koniec roku niesptacone
odsetki nie wystepuja. Okres trwania pozyczek nie przekracza 12 miesigcy. Po nadejéciu
terminu splaty pozyczki pracownik moze rozliczy¢ pozyczke bezposrednio z FCE lub
zwrocic pojazd.

Wynagrodzenia/inne §wiadczenia krétkoterminowe

W 2021 r. wyptacono jedng odprawe w wysokosci 113 850,22 £ cztonkowi kadry
zarzadzajacej.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia emerytalne sa nalezne dwom aktualnym cztonkom Rady Dyrektoréw i szesciu
obecnym cztonkom kadry zarzadzajacej (2020: 2 cztonkom Rady Dyrektoréw i 6 cztonkom
kadry zarzadzajacej) zgodnie z r6znymi programami §wiadczen emerytalnych Forda.
Platnosci w formie akcji

Ford zarachowal na FCE koszt z tytulu RSU w zwigzku ze $wiadczeniem pracy przez
pracownikéw FCE w zamian za przydziat RSU. Alokacja pokrywa si¢ z okresem nabywania

uprawnien i jest rozpoznawana jako koszt przez FCE.

Platnos$ci w formie akcji nie wywieraja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki
i Grupy. W roku 2021 wynosity 497 000 £.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 r. opcji na akcje zwykle Forda nie
wykonat zaden z cztonkéw Rady Dyrektorow ani kadry zarzadzajace;.

W 2021 r. na podstawie dlugofalowego programu motywacyjnego akcje przystugiwaly 4
cztonkom Rady Dyrektoréw i 11 cztonkom kadry zarzadzajace;.

Wynagrodzenia czlonkow Rady Dyrektoréw

Laczna kwota wynagrodzenia wyplaconego najwyzej opfacanemu czltonkowi Rady
Dyrektorow wynosita 497 686 £ (2020:518 483).

Najwyzej optacalny cztonek Rady Dyrektorow byt w 2021 r. czlonkiem Powszechnego
Programu Emerytalnego Forda w USA (GRP). Porownanie dwoch programéw emerytalnych
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moze by¢ mylgce z powodu réznic w ich strukturze i charakterystyce. GRP to program
okreslonych $§wiadczen z mozliwo$cia jednorazowej wyptaty $wiadczenia po rozwigzaniu
stosunku pracy. W 2021 r. na rzecz najwyzej optacanego cztonka Rady Dyrektoréw nie
zostaly zaptacone sktadki przez pracodawcg ani roczne ptatnosci odsetkowe. Prognozowana
wysoko$¢ swiadczenia rocznego narostego w wieku 65 lat dla najwyzej oplacanego cztonka
Rady Dyrektoréw wynosita 68 893 £ w 2021 r.

Najwyzej optacalny cztonek Rady Dyrektorow byt w 2020 r. cztonkiem Powszechnego
Programu Emerytalnego Forda w USA (GRP). Porownanie dwoch programéw emerytalnych
moze by¢ mylgce z powodu réznic w ich strukturze i charakterystyce. GRP to program
okreslonych §wiadczen z mozliwos$cig jednorazowej wyplaty §wiadczenia po rozwigzaniu
stosunku pracy. W 2020 r. na rzecz najwyzej optacanego cztonka Rady Dyrektoréw nie
zostaty zaptacone sktadki przez pracodawce ani roczne ptatnosci odsetkowe. Prognozowana
wysokos$¢ swiadczenia rocznego narostego w wieku 65 lat dla najwyzej optacanego cztonka
Rady Dyrektorow wynosita 86 534 £ w 2020 r.

7 ZYSKI/(STRATY) KURSOWE

Ponizsza tabela zawiera analizg zyskow i strat ujetych w rachunku zyskow i strat na pozycji
,»Zyski/(straty) kursowe”, ktore powstaja gldéwnie w wyniku przeliczenia aktywow i
zobowigzan wyrazonych w walutach obcych na funta szterlinga wedlug kurséw
obowigzujacych w dniu sprawozdawczym.

FCE zaciaga pozyczki w roznych walutach w celu zaspokojenia wymogéw w zakresie
finansowania. Narazenie FCE wynikajace z wahan kursow walutowych powstaje w razie
niedopasowania waluty naleznosci i waluty zadtluzenia, ktore stuzy do sfinansowania tych
naleznosci.

FCE w miar¢ mozliwosci finansuje naleznosci zadtuzeniem w tej samej walucie, co pozwala
ograniczy¢ narazenie na wahania kursowe. W razie wykorzystania innej waluty zawiera
walutowe instrumenty pochodne w celu przeliczenia zobowigzan z tytutu zadtuzenia w
walucie obcej na walutg krajowa nalezno$ci oraz ograniczenia narazenia na zmiany kurséw
walutowych.

W konsekwencji straty z tytutu ,,zobowigzan z tytulu zadluzenia w walutach obcych”
wynoszacy 18 min £ (2020: strata 29 min £) sa czeSciowo kompensowane zyskami z
warto$ci godziwej z tytulu swapow walutowo-procentowych i walutowych kontraktow
terminowych typu forward, co zostato opisane w Nocie nr 10 ,,Instrumenty pochodne i
zabezpieczenia”.

Dodatkowe informacje na temat wykorzystania instrumentow pochodnych przez FCE
zawiera Nota nr 31 ,,Ryzyko rynkowe”.

Grupa
Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 2020
w min £ w min £
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia w walutach obcych -18 -29
(Straty)/zyski kursowe razem -18 -29

8 PODATEK DOCHODOWY OBCIAZAJACY WYNIK
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Podatek dochodowy od zyskow jest platny zgodnie z przepisami podatkowymi
obowigzujacymi w kazdej jurysdykcji spotki 1 obliczany jest wedtug stawek obowigzujacych
na dzien sprawozdawczy. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego ujmuje si¢ jako koszt
w okresie, w ktorym zysk zostal osiagniety. Skutki podatkowe niewykorzystanych strat
podatkowych mozliwych do przeniesienia na nastepne lata ujmuje si¢ jako aktywa, kiedy jest
prawdopodobne, Zze beda dostgpne w przysztosci dochody do opodatkowania, ktére pozwola
wykorzystac te straty.

Grupa

Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 2020

wmin£ | wmin £
Podatek biezacy:
Brytyjski podatek dochodowy od 0s6b prawnych 19% (2020: 19%) 22 17
Podatki zagraniczne 39 23
Korekta podatku dochodowego od 0s6b prawnych za rok ubiegly -3 3
Biezacy podatek dochodowy 58 43
Podatek odroczony
Rok biezacy 19 13
Rok ubiegtly 7 -
Odroczony podatek dochodowy 19 26 13
Podatek dochodowy obciazajacy wynik 84 56

Czynniki wptywajace na obcigzenie podatkowe w okresie zostaly wyjasnione ponizej.

Grupa

Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 2020

wminf | wmilng
Zysk brutto 238 184
Zysk pomnozony przez standardowg stawke brytyjskiego podatku
dochodowego od 0s6b prawnych wynoszaca 19% (2020: 19%) 45 35
Efekty:
Zagranicznych podatkéw wyzszych/(nizszych) od podatkow brytyjskich 14 14
Podatku biezacego i odroczonego za rok ubiegly 4 3
Narzutu bankowego 6 4
Zmiany stawek podatku odroczonego -3 -1
(wzrost brytyjskiego podatku CIT do 25% od roku 2023)
Odpisu z tytutu aktywow z tytutu podatku odroczonego, ktory zostat 14 -
usunigty z bilansu
Kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow 5 1
Podatek dochodowy obciazajacy wynik 84 56
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9 SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Spotka Grupa

2021 2020 2021 2020
Na dzien 31 grudnia w min £ w min £ w min £ w min £
Srodki pienigzne w banku 776 785 1580 1360
Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych - 358 - 358
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 776 1143 1580 1718
Inne depozyty bankowe - - 178 216
Wklady zabezpieczone - - 64 114
Srodki pieniezne powiazane z transakcjami - - 242 330
sekurytyzacyjnymi
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 776 1143 1822 2048

,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” obejmuja $rodki pieniezne i wysoce plynne lokaty z
terminem zapadalnos$ci nie dtuzszym niz 90 dni liczac od dnia nabycia. Srodki pieni¢zne w
banku to gtdéwnie $rodki pieni¢zne przechowywane w bankach centralnych.

Warto$¢ ksiggowa netto srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow jest przyblizona do
warto$ci godziwej z uwagi na krotkie terminy zapadalnosci tych lokat.

,Srodki pieniezne powiazane z transakcjami sekurytyzacyjnymi” to salda znajdujace si¢
w posiadaniu 1 dostgpne SE objetym konsolidacjag. FCE moze korzysta¢ z kwoty ujetej w
nocie w dziatalnosci biezace;.

10 POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE | ZABEZPIECZENIA
Polityka rachunkowosci

W trakcie prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupa jest narazona na ryzyka na
globalnych rynkach, w tym na skutki wahan stop procentowych i kurséw wymiany walut. Na
potrzeby zarzadzania tymi ryzykami Grupa zawiera wysoce efektywne kontrakty na
instrumenty pochodne:

e kontrakty na stope procentowa, w tym swapy, ktore stuza do zarzadzania skutkami
wahan stop procentowych,

e kontrakty walutowe, w tym typu forward, ktore stuza do zarzadzania skutkami
wahan kurséw walut,

e swapy walutowo-procentowe, ktore stuza do zarzadzania narazeniem na wahania
kurséw walut i stop procentowych w razie oprocentowania wyrazonego w walucie
obcej.

Grupa przeprowadza regularne przeglady programu zabezpieczen, pozycji w instrumentach
pochodnych oraz ogdlne;j strategii zarzadzania ryzykiem.
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Instrumenty pochodne to pozagietdowe, zindywidualizowane transakcje, ktore nie sa
przedmiotem obrotu gietdowego. Wigkszos¢ pozagietdowych instrumentow pochodnych
Grupy jest rozliczana za posrednictwem kwalifikowanego centralnego kontrahenta
(Qualified Central Counterparty — QCCP). Transakcje pochodne sg zawierane na podstawie
uméw ramowych o kompensowanie ISDA - International Swaps and Derivatives
Association. ISDA i podobne umowy ramowe o0 kompensowanie nie spetniaja kryteriow
umozliwiajagcych kompensowanie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz
ustanawiajg, na rzecz strony umowy, prawo odpisania rozpoznanych kwot, ktére mozna
egzekwowa¢ wylacznie w razie niewykonania zobowigzania, niewyptacalnosci lub upadtosci
Grupy lub kontrahentow, lub w razie innych, ustalonych wczesniej zdarzen. Ponadto
rozliczenie w kwocie netto nie jest zamiarem Grupy i jej kontrahentéw, ani jednoczesna
realizacja aktywow i rozliczenie zobowigzan.

Warto$¢ godziwa tych instrumentéw ustala si¢ przy zastosowaniu standardowych,
branzowych modelow wyceny, takich jak zdyskontowane przeplywy pienigzne. Modele stuza
do prognozowania przysztych przeplywdéw pienieznych i dyskontowania przysztych kwot do
wartosci biezacej] na podstawie rynkowych oczekiwan dotyczacych wysokosci stop
procentowych, kursow wymiany oraz umownych warunkéw instrumentéw pochodnych.
Zastosowano stope dyskonta, ktorg jest wiasciwa mi¢dzybankowa stopa procentowa (np.
LIBOR, SONIA) z korekta z tytulu ryzyka niewykonania zobowigzan. Korekta oddaje caty
spread z tytulu credit default swap (CDS) zastosowany do ekspozycji netto przez
kontrahenta na podstawie umowy ramowej o0 kompensowanie oraz udzielonego
zabezpieczenia. Spread CDS kontrahenta stosuje si¢ przy pozycji aktywow netto, a spread
CDS Grupy przy pozycji zobowigzania netto. Grupa ksigguje zabezpieczenie poczatkowego
depozytu zabezpieczajacego dla wszystkich pozagieldowych swapow stopy procentowej,
ktore sg rozliczanie centralnie.

FCE dokonata wyboru stosowania rachunkowosci zabezpieczen do wybranych instrumentow
pochodnych. Instrumenty pochodne, ktore sg wyznaczone do relacji zabezpieczajacych,
ocenia si¢ pod katem ich efektywno$ci za pomoca analizy regresji w czasie ich wyznaczenie
oraz przez caly okres trwania zabezpieczenia. Niektore instrumenty pochodne nie
kwalifikuja si¢ do rachunkowosci zabezpieczen. Inne instrumenty pochodne nie podlegaja
rachunkowosci zabezpieczen, poniewaz taka decyzj¢ podjeta Grupa.

,Zabezpieczenia wartosci godziwej”’ Wszystkie instrumenty pochodne, zawierane przez
FCE, stuzg do ograniczenia ryzyka zmian warto$ci godziwej zadluzenia. Grupa wyznaczyta
czg$S¢ swapow stopy procentowej z ptaceniem zmiennych odsetek i otrzymywaniem statych
odsetek jako zabezpieczenie wartosci godziwej zadluzenia z oprocentowaniem stalym.
Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem wynika z ryzyka zmian wartosci godziwej
zabezpieczanego zadluzenia wskutek zmian referencyjnej stopy procentowej. Polityka FCE
zaktada zawieranie swapdéw stopy procentowej w celu zmiany charakterystyKi
oprocentowania zadtuzenia oraz jej dopasowania, w granicach tolerancji, do sposobu
oprocentowania aktywéw FCE. W trakcie oceny istnienia stosunku gospodarczego Grupa
analizuje, czy najwazniejsze warunki pozycji  zabezpieczanej 1  instrumentu
zabezpieczajacego sa zbiezne. W razie uznania, ze powigzanie zabezpieczajgce jest wysoce
efektywne, Grupa ujmuje zmiany wartos$ci godziwej zabezpieczanego dtugu, zwigzanego z
ryzykiem, przed ktéorym jest zabezpieczany, na pozycji ,.emisja dluznych papierow
warto$ciowych” 1 ,.koszty z tytulu odsetek”. Rozliczenia odsetkowe netto i naroste odsetki
oraz zmiany wartos$ci godziwej instrumentdow zabezpieczajacych rozpoznaje si¢ w ramach
kosztow z tytutu odsetek. Przeplywy pieni¢zne zwigzane z zabezpieczeniami warto$ci
godziwej, ujmuje si¢ na pozycji ,.$rodki pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej” w
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sprawozdaniu z przeplywow pienieznych. Stosunek ilosci pozycji zabezpieczanej do
warto$ci referencyjnej zabezpieczenia zawsze wynosi 1:1. Zabezpieczenie nadal speinia
wymog efektywnosci, jesli w powigzaniu zabezpieczajacym lub stosunku zabezpieczenia nie
zajda zmiany, w tym wymagany jest brak zmian wartosci referencyjnej, brak zmian w
terminach, nie moga wystapi¢ inne zrédia braku efektywnosci.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen mozna stosowac do instrumentéw pochodnych wylacznie po
spelnieniu ponizszych kryteriow:

a) formalna dokumentacja instrumentu zabezpieczajacego, pozycji zabezpieczanej, celu
1 strategii zabezpieczenia oraz powigzania zabezpieczajacego zostata przygotowana
na poczatku transakcji zabezpieczajacej lub przed jej rozpoczeciem,

b) zabezpieczenie zostalo dokumentowane z wykazaniem jego oczekiwanej wysokiej
efektywnosci w kompensowaniu ryzyka pozycji zabezpieczanej przez caty okres
sprawozdawczy,

C) zabezpieczenie jest wysoce efektywne na biezaco, co mierzy si¢ w ramach testow
weryfikacji efektywnosci w formie analizy regresji, co najmniej raz na kwartat.

W razie ponownego wyznaczenia zabezpieczenia wartosci godziwej lub rozwigzania
instrumentu pochodnego przed terminem jego wymagalnosci, korekta z tytutu wartosci
godziwe]j zabezpieczanego dlugu jest nadal wykazywana w ramach wartosci bilansowej
zadluzenia — jest uyymowana jako przychody/koszty z tytutu odsetek przez caly pozostaly
okres trwania. W 2020 r. wszystkie swapy stopy procentowej, wyznaczone wczesniej jako
zabezpieczenia warto$ci godziwej, zostaly ponownie wyznaczone po spetnieniu przez nie
celu zarzadzania ryzykiem, tj. zabezpieczenia.

»Ilnstrumenty pochodne, ktére nie zostaly wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace” Grupa ujmuje rozliczenia odsetkowe netto i naroste odsetki jako
przychody/koszty z tytutu odsetek. Zmiany wartosci godziwej swapodw stopy procentowej,
ktére nie zostaly wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, oraz przeszacowanie
walutowe narostych odsetek plus zyski/straty z kontraktoéw walutowych i swapow walutowo-
procentowych ujmuje si¢ na pozycji ,,zmiany wartosci godziwej niewyznaczonych
instrumentow pochodnych”. Przeptywy pieniezne zwigzane z niewyznaczonymi lub
ponownie wyznaczonymi instrumentami pochodnymi, ujmuje si¢ na pozycji ,.Srodki
pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej” w sprawozdaniu z przeplywow pienigznych.

Wszystkie swapy stopy procentowej ze stopg referencyjng LBOR, wymagajace konwersji na
alternatywng stope procentows, zostaty przeksztatcone.
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Wplyw pochodnych instrumentéw finansowych na przychody

Zyski/(straty) wynikajace z wyznaczenia do zabezpieczenia, uwzglednione w przychodach
za lata zakonczone 31 grudnia, ksztattowaly sie nastgpujaco (w min):

Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020

w min £ w min £
Zabezpieczenia wartosci godziwej
Umowy na stope¢ procentowa
Rozliczenia odsetkowe netto 1 odsetki naroste od - 1
instrumentow zabezpieczajacych
Zmiany warto$ci godziwej instrumentow zabezpieczajacych - 3
Zmiany warto$ci godziwej zabezpieczanego dugu - -3
Zabezpieczenia wartosci godziwej razem - 1
Instrumenty pochodne, ktore nie zostaly wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczajace
Rozliczenia odsetkowe netto i odsetki naroste od -4 3
instrumentow zabezpieczajacych
Zmiany wartoSci godziwej niewyznaczonych
instrumentow pochodnych
Kontrakty na stopg procentowsa 29 -32
Kontrakty walutowo-procentowe -13 23
Kontrakty walutowe typu forward 30 6
Zmiany wartoSci godziwej niewyznaczonych instrumentow 46 -3
pochodnych razem
Niewyznaczone instrumenty pochodne razem 42 -
Razem 42 1

Wplyw pochodnych instrumentéw finansowych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Pochodne aktywa i zobowigzania wycenia si¢ w wartoSci godziwe] w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej i prezentuje w wartosci brutto. Wartosci godziwe podano zar6wno po
stronie aktywow jak i zobowigzan w bilansie jako ,,pochodne instrumenty finansowe”.
Kwoty referencyjne pochodnych instrumentéw finansowych niekoniecznie stanowig kwoty,
ktérych wymiana pomigdzy stronami nastgpita i dlatego nie stanowig bezposredniej miary
narazenia na ryzyko finansowe. Grupa zawiera rowniez umowy ramowe z kontrahentami,
ktore przewiduja mozliwo$¢ rozliczenia zaangazowania w kwocie netto w przypadku
naruszenia lub niewykonania umowy z kontrahentem. Zabezpieczenie stanowi warto$¢
srodkéw pienigznych, ktore zostaly otrzymane lub zaptacone na podstawie ustalen
wzajemnych, zawartych z kontrahentami kontraktow pochodnych, ktére nie stuza Grupie do
skompensowania pochodnych aktywdw i zobowigzan.
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10 POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE | ZABEZPIECZENIA - ciag dalszy

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych Spétki i Grupy oraz powigzane warto$ci

referencyjne na dzien 31 grudnia (w min):

Spétka
Na dzien 31 grudnia 2021 2020
Kwota Warto$¢  godziwa Kwota Wartos¢  godziwa
referencyjna Aktywa Zobowig | referencyjna Aktywa  Zobowia
w min £ w min £ zania w min £ w min £ zania
w min€ w min€
Niewyznaczone instrumenty
pochodne
Kontrakty na stopg procentowa 8 207 35 14 13 666 63 33
Kontrakty walutowo-procentowe - - - 193 26
Kontrakty walutowe 825 12 - 334 1 1
Niewyznaczone instrumenty 9032 47 14 14 193 90 34
pochodne razem
Pochodne instrumenty finansowe 9032 47 14 14 193 90 34
razem
Instrumenty pochodne objete 5741 18 6 9215 16 33
centralnym rozliczaniem
Instrumenty pochodne objete 1290 - 8 2072 2 -
dwustronnym zabezpieczeniem
Instrumenty pochodne nie objete 2001 29 - 2906 72 1
rozliczaniem
Pochodne instrumenty finansowe 9032 47 14 14193 90 34
razem
Kroétkoterminowe - 26 11 - 62 24
Dlugoterminowe - 21 3 - 28 10
Pochodne instrumenty finansowe - 47 14 - 90 34
razem
Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020
Kwota Warto$¢  godziwa Kwota Warto$¢  godziwa
referencyjna Aktywa Zobowia | referencyjna Aktywa  Zobowia
w min £ w min £ zania w min £ w min £ zania
w min€ w min£
Niewyznaczone instrumenty
pochodne
Kontrakty na stopg procentowa 14 411 51 16 22 143 66 42
Kontrakty walutowo-procentowe - - - 193 26 -
Kontrakty walutowe 825 12 - 334 1 1
Niewyznaczone instrumenty 15 236 63 16 22670 93 43
pochodne razem
Pochodne instrumenty finansowe 15 236 63 16 22 670 93 43
razem
Instrumenty pochodne objete 8135 25 6 11451 18 36
centralnym rozliczaniem
Instrumenty pochodne objete 2479 - 10 3832 3 -
dwustronnym zabezpieczeniem
Instrumenty pochodne nie obj¢te 4622 38 - 7387 72 7
rozliczaniem
Pochodne instrumenty finansowe 15 236 63 16 22 670 93 43
razem
Krotkoterminowe - 29 10 - 64 30
Dhugoterminowe - 34 6 - 29 13
Pochodne instrumenty finansowe - 63 16 - 93 43
razem
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Wszystkie instrumenty pochodne zalicza si¢ do Poziomu 2 hierarchii warto$ci
godziwej.
10 POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE | ZABEZPIECZENIA - ciag dalszy

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych Spoétki i Grupy oraz powigzanych kwot
referencyjnych, w wartosci brutto na dzien 31 grudnia (w mln):

2021 2020 (przeksztalcone)
Spétka Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowigzania
w min £ w min€ w min £ w min€
Warto$¢ brutto instrumentéw pochodnych ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 47 14 90 34
Kwoty, ktora nie zostaly skompensowane - - -
Kwoty objete umowa ramowa o kompensowanie - - -1 -1
Whptacone/otrzymane zabezpieczenie pieni¢zne 37 13 42 2
Kwoty netto 84 27 131 35
2021 2020 (przeksztalcone)
Grupa Aktywa Zobowiagzania Aktywa Zobowigzania
w min £ w min€ w min £ w min€
Warto$¢ brutto instrumentéw pochodnych ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 63 16 93 43
Kwoty, ktora nie zostaly skompensowane - - - -
Kwoty obj¢te umowa ramowa o kompensowanie - - -1 -1
Whplacone/otrzymane zabezpieczenie pieni¢zne 51 19 64 4
Kwoty netto 114 35 156 46

W wyniku sprawdzenia sald Spotki i Grupy stwierdzono koniecznos¢ korekty pozycji
»Kwoty objete umowa ramowa o kompensowanie” w 2020 r. po stronie aktywow i
zobowigzan z kwoty 17 min £ do kwoty 1 mln £. Zmiany zostaty ujawnione w tabelach
powyzej w ramach informacji porownawczych. Korekta nie wywarla wptywu na zysk,
aktywa razem ani kapitat wlasny razem.

11 POZOSTALE AKTYWA
Polityka rachunkowos$ci

Wartos¢ bilansowa ,,pozostatych aktywow”, z wyjatkiem pojazdéw przeznaczonych do
odsprzedazy, jest wyceniana wedlug zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o rezerwe Z
tytutu oczekiwanych strat kredytowych. Pojazdy przeznaczone do sprzedazy, ktore
zwrocono do FCE na podstawie uméw leasingu operacyjnego, umow detalicznych oraz
umoéw leasingu finansowego, sg wyceniane wg nizszej z wartosci: wartosci bilansowej lub
warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.
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Zyski 1 straty wynikajace ze zbycia pojazddéw z leasingu operacyjnego wykazuje sie w
rachunku zyskow i strat na pozycji ,,umorzenie rzeczowych aktywow trwatych” oraz na
pozycji ,,przychody z tytulu odsetek” w przypadku pojazdéw zwrdconych w ramach umow

detalicznych i umow leasingu finansowego.

Pozostate aktywa na dzien 31 grudnia:

Spoétka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

Noty w min £ w min £ w min £ w min £
Nalezno$ci krétkoterminowe
od jednostek powigzanych 34 8 186 21 304
od pozostalych jednostek 33 47 48 97
od jednostek zaleznych 34 24 28 - -
Naleznos$ci krotkoterminowe — suma cze$ciowa 65 261 69 401
Nalezno$ci z tytulu pozyczek
od jednostek zaleznych 34 2728 2513 - -
Naleznosci z tytulu pozyczek — suma czesciowa 2728 2513 - -
Pojazdy do odsprzedazy 8 41 85 192
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci 59 420 92 465
dysponowania
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 47 48 49 50
Podatki przedptacone i odsetki z tego tytutu 24 38 25 40
Pozostale aktywa razem 2931 3321 320 1148
Krotkoterminowe 1178 1100 192 950
Dlugoterminowe 1753 2221 128 198
Pozostale aktywa razem 2931 3321 320 1148

»Nalezno$ci krotkoterminowe i nalezno$ci z tytulu pozyczek” — warto$¢ ksiegowa
naleznosci krétkoterminowych i nalezno$ci z tytutu pozyczek pokrywa si¢ z ich wartoscia
godziwa z uwagi na krotki termin zapadalnosci tych aktywow.

,Nalezno$ci z tytulu pozyczek” — pozyczki tego typu sa zazwyczaj odnawialne, co
umozliwia jednostkom zaleznym ich sptate stosownie do poziomu naleznosci.

,Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania” obejmuja $rodki pieniezne
w bankach centralnych, przechowywane tytutem rezerw minimalnych oraz srodki pienigzne
potrzebne na pokrycie wstepnego zabezpieczenia.

»Rozliczenia miedzyokresowe czynne” obejmujg rdézne rozliczenia migdzyokresowe
(ubezpieczenia, czynsz i uslugi zwigzane z nieruchomos$ciami, oplaty pocztowe itp.),
kapitalizowane prowizje od zaangazowania oraz optaty odroczone.
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12 KREDYTY I POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM
Polityka rachunkowosci

Przy poczatkowym ujeciu kredyty i pozyczki udzielone klientom ujmuje si¢ w warto$ci
godziwej z uwzglednieniem bezposrednich i narastajacych optat transakcyjnych (w tym doptat
do odsetek i innego dofinansowania od jednostek powigzanych) oraz kosztow. W pozniejszym
okresie sa wyceniane wg zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej. Dodatkowe informacje zawiera Nota nr 2 ,,Wynik z tytutu odsetek”.

Gro umow leasingu finansowego to umowy sprzedazy ratalnej i produkty ,,Trade Cycle
Management” opisane w punkcie ,,Otoczenie gospodarcze”.

Spoétka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

Noty w min £ w min £ w min £ wmin £
Kredyty i pozyczki udzielone klientom
Kredyty, pozyczki i nalezno$ci detaliczne 647 3067 4 861 5720
Umowy leasingu finansowego 3522 4188 4538 5207
Hurtowe (a) 2025 3416 3236 4923
Kredyty i pozyczki udzielone klientom brutto 6194 10671 12 635 15 850
Rezerwa z tytulu oczekiwanych strat kredytowych -18 -35 -33 -46
13
Kredyty i pozyczki udzielone klientom netto 6176 10 636 12 602 15 804
Kroétkoterminowe 3550 6 135 6 594 8 676
Dlugoterminowe 2 626 4501 6 008 7128
Kredyty i pozyczki udzielone klientom netto 6176 10 636 12 602 15 804
Warto$¢ godziwa
Kredyty, pozyczki i nalezno$ci detaliczne 657 3131 4997 5873
Umowy leasingu finansowego 3577 4332 4 635 5 389
Hurtowe 2021 3409 3233 4911
Warto$é godziwa razem 6 255 10872 12 865 16 173

(a) W ciagu roku 2020 FCE przeprowadzita przeglad terminéw produktow kredytowania hurtowego.
Na podstawie przegladu stwierdzono, ze warunki kredytowania na jednym rynku nie spelniajg
wymogu MSSF 9 | wylacznie platnosci kapitalowe i odsetkowe”. W efekcie linia naleznosci
hurtowych obecnie obejmuje kwote 309 min £ (2020: 560 mln £) traktowana jako aktywa finansowe
wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy (FVPL). Warto$¢ godziwa tych aktywow jest
zblizona do ich wartosci ksiggowej z uwagi na krotkoterminowy charakter kredytu. Otrzymane
odsetki w kwocie 14 min £ (2020: 25 min £) s3 nadal uyyjmowane w ramach wyniku z tytutu odsetek,
poniewaz stanowig podstawe umowy kredytu. FCE przedstawia informacje zgodnie z MSSF 7 w
zakresie kredytow i pozyczek udzielonych klientom po zsumowaniu, z uwzglednieniem aktywow
wycenianych metodg FVPL. Firma uwaza, Ze to podejscie jest informacyjne dla uzytkownikow niz
ujawnienia informacji dotyczacej wartosci godziwej zgodnie z MSSF 13 z uwagi na powiazanie ze
sposobem zarzadzania tymi aktywami oraz zbiezno$¢ wartosci ksiggowej z wartoscia godziwa W
okresie biezacym oraz w okresach poprzednich.

Na potrzeby ujawnienia informacji ,,kredyty i pozyczki udzielone klientom” wycenia si¢ w
warto$ci godziwej z uzyciem wewnetrznych modeléw wyceny. Modele te stuza do
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prognozowania przysztych przeptywoéw pieni¢znych z umoéw finansowania na podstawie
ustalonego harmonogramu platno$ci umownych (w tym kapitalu i odsetek). Prognozowane
przeptywy pieniezne sa dyskontowane do wartoSci biezacej na podstawie zalozen
dotyczacych strat kredytowych, przecigtnego profilu wymagalnosci, stosowanych spreadow i
kosztow operacyjnych. Warto$¢ godziwa zalicza si¢ do Poziomu 3 hierarchii.

12 KREDYTY I POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM - ciag dalszy

Umowy leasingu finansowego

Spoétka Grupa

2021 2020 2021 2020
Umowy leasingu finansowego w min £ w min £ w min £ w min £
Do splaty w okresie krotszym niz rok 627 789 840 1161
Powyzej roku do 2 lat 575 729 883 1057
Powyzej 2 lat do 3 lat 427 575 685 828
Powyzej 3 lat do 4 lat 130 193 300 325
Powyzej 4 lat do 5 lat 5 6 136 13
Powyzej 5 lat - - 4 -
Naleznosci z tytulu platnosci na podstawie 1764 2292 2 848 3384
umow leasingu finansowego razem
Warto$¢ koncowa nieobjeta gwarancja 1964 2151 1964 2151
Nieuzyskane przychody finansowe -67 -90 -116 -139
Nieuzyskane doptaty do odsetek od -175 -213 -199 -242
jednostek powiazanych
Odpis z tytulu oczekiwanych strat kredytowych -13 -16 -16 -19
Rezerwa na straty z tytulu wartosci - -1 - -1
koncowej pojazdow
Odroczone koszty zawarcia uméw pozyczek netto 36 49 41 54
Inwestycja netto w leasing finansowy 3509 4172 4 522 5188

13 ODPISZ TYTULU OCZEKIWANYCH STRAT KREDYTOWYCH

Odpis z tytulu oczekiwanych strat kredytowych stanowi oszacowanie przez FCE
oczekiwanej straty kredytowej z tytutu nalezno$ci finansowych na dzien sporzadzenia
sprawozdania z sytuacji finansowej. Adekwatno$¢ odpisu na straty kredytowe jest oceniana
kwartalnie, przyjete zatozenia i modele sluzace do ustalenia odpisu sa przedmiotem
regularnej oceny. Straty kredytowe moga znacznie rézni¢ si¢ w czasie, oszacowanie strat
kredytowych wymaga przyjecia szeregu zatozen o niepewnym charakterze. Wigkszo$¢ strat

kredytowych wynika z portfela naleznosci detalicznych i leasingu finansowego FCE.
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Utrata wartosci

Zgodnie z MSSF 9 odpisy na straty kredytowy sa wyceniane na kazdy dzien sprawozdawczy
wedlug trzyetapowego modelu ustalania odpisow aktualizujacych z tytutlu oczekiwanych
strat kredytowych (ECL):

e Etap 1 (ECL za 12 miesigcy) — 0od poczatkowego ujecia sktadnika aktywow finansowych
do dnia, w ktérym nastapito znaczace zwickszenie ryzyka kredytowego zwiazanego ze
sktadnikiem aktywow w poréwnaniu do jego poczatkowego ujecia, odpis na straty
zostaje rozpoznany w wielkosci rownej stratom kredytowym, ktore sa oczekiwane w
wyniku braku sptat w okresie kolejnych 12 miesiecy.

e FEtap 2 (ECL w calym okresie Zycia bez utraty wartoSci kredytow) — po znaczgcym
zwickszeniu ryzyka kredytowego zwigzanego ze sktadnikiem aktywow finansowych w
porownaniu do jego poczatkowego ujecia, odpis na straty zostaje rozpoznany w
wielko$ci rownej stratom kredytowym, ktore sa oczekiwane w pozostatym okresie zycia
sktadnika aktywow.

e FEtap 3 (ECL w calym okresie zycia, nastgpuje utrata wartosci kredytow) — po
stwierdzeniu utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych, ujmuje si¢ odpis na straty
w wielkosci réwnej stratom kredytowym, ktore sa oczekiwane w catym okresie Zycia
sktadnika aktywow. Przychody z tytulu odsetek sa wyliczone na podstawie wartosci
bilansowej sktadnika aktywow, pomniejszonej o odpis na straty, nie na podstawie jego
warto$ci bilansowej brutto.

Portfel detaliczny i leasing finansowy

FCE szacuje odpis na straty kredytowe z tytulu naleznosci detalicznych i leasingu
finansowego taczac modele wyceny z osagdem kierownictwa. W modelu uwzglgdnione sa
takie czynniki jak historyczne trendy w zakresie strat kredytowych i odzyskiwanych kwot,
sktad 1 ostatnie wyniki obecnego portfela FCE, ocena ryzyka w trakcie zawarcia umowy oraz
prognozy dotyczace przysztych warunkoéw ekonomicznych. Jezeli w opinii kierownictwa
modele te nie oddaja oczekiwanych strat z portfela, wprowadzona zostaje korekta tytutem
osadu kierownictwa dotyczacego mozliwych do zaobserwowania zmian w ostatnich lub
przewidywanych trendach i uwarunkowaniach gospodarczych, sktadzie portfela oraz innych
czynnikach.

FCE oblicza odpis na straty kredytowe z tytulu naleznosci detalicznych i leasingu
finansowego wedtug prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzan (PD), ekspozycji w
momencie niewykonania zobowigzan (EAD) i straty w razie niewykonania zobowigzan
(LGD). Podstawa modeli prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzan sa opracowane
wewngtrznie modele oceny ryzyka uwzgledniajace przewidywane prawdopodobienstwo
otrzymania zaplaty i czas do niewykonania zobowigzan, skorygowane o prognozy sytuacji
makroekonomicznej i ostatnie wyniki. Ekspozycja w momencie niewykonania zobowigzan
to saldo kapitatu i odsetek oczekiwane w momencie niewykonania zobowigzan. Strata w
razie niewykonania zobowigzan to procent salda przewidywanego w momencie
niewykonania zobowigzan, ktore jest niesciggalne, po uwzglednieniu przewidywanej
warto$ci zabezpieczenia. Warto$¢ miesigcznych oczekiwanych strat kredytowych oblicza si¢
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za kazdy miesigc przez pomnozenie przewidywanego prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzan przez przewidywana ekspozycje w momencie niewykonania zobowigzan oraz
straty w razie niewykonania zobowigzan. Oczekiwane straty kredytowe w horyzoncie 12
miesigcy i w calym okresie Zycia oblicza si¢, odpowiednio, przez zsumowanie tych
miesigcznych strat kredytowych oczekiwanych w horyzoncie nastgpnych 12 miesiecy i przez
pozostaty okres zycia naleznosci. Oczekiwane straty kredytowe sg dyskontowane na dzien
sprawozdawczy wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej lub biezacej efektywnej
stopy procentowej w przypadku stopy zmiennej.

Modele kalkulacji strat uwzgledniajg przyszte warunki makroekonomiczne wedtug
scenariusza podstawowego, scenariusza optymistycznego i scenariusza pesymistycznego.
Trzy odrebne odpisy na straty kredytowe sg obliczane na podstawie tych scenariuszy. Sg one
nastepnie wazone wg prawdopodobienstwa w celu ustalenia odpisu na straty kredytowe
ujetego w sprawozdaniu finansowym. FCE ustalita nastgpujace kluczowe zmienne
makroekonomiczne, ktore rzutuja na oczekiwane straty, zardOwno w sytuacji
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzan jak i straty w razie niewykonania
zobowigzan: wzrost PKB, wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych, wskaznik cen
mieszkan oraz import towarow i ustug; niemniej bezrobocie pozostaje najwazniejszg
zmienng. Prognoze dotyczaca tych zmiennych przygotowuje zewnetrzny ustugodawca, dla
wszystkich trzech scenariuszy, w celu oszacowania przewidywanych strat FCE. Ten okres
ustala si¢ dla kazdej zmiennej makroekonomicznej. Prognozy sa aktualizowane przez FCE
co kwartat i w skali rocznej FCE ocenia dobor scenariuszy i wazenie scenariuszy, aby
zapewnic, iz odzwierciedlaja ryzyko obecne w portfelu. W roku biezacym i w roku ubiegtym
scenariusz podstawowy uzyskat wage 60%, natomiast zar6wno scenariusz optymistyczny jak
1 scenariusz pesymistyczny uzyskaty wage wg prawdopodobienstwa 20%.

Poniewaz ani model detaliczny ani model leasingu finansowego nie byly zdolne
odpowiednio uwzgledni¢ szczegoélnych okolicznosci pandemii COVID-19, w tym
bezprecedensowych dziatan podejmowanych przez rzady w celu opanowania i zwalczania
skutkéw pandemii, rezerwa obejmuje korekte wprowadzona przez kierownictwo, aby
skompensowac ograniczenia modelow.
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13 ODPIS Z TYTULU OCZEKIWANYCH STRAT KREDYTOWYCH - ciag dalszy
Ponizsza tabela ilustruje czynniki makroekonomiczne zwigzane z bezrobociem, zastosowane

do modelu dla nalezno$ci detalicznych i leasingu finansowego na potrzeby gltownych
rynkow zbytu FCE:

Makroekonomia — $rednia stopa bezrobocia

2021
Ozywienie gospodarcze Normalne warunki Zalamanie gospodarcze
Panstwo gospodarcze
Kolejnych Kolejnych Kolejnych Kolejnych Kolejnych Kolejnych
12 m-cy 5 lat 12 m-cy 5 lat 12 m-cy 5 lat
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Wielka Brytania 49 4,1 5,4 4,8 6,3 6,6
Wiochy 9,3 8,8 9,5 9,1 10,9 10,9
Niemcy 5,4 5,0 53 5,2 6,4 6,9
Francja 7,5 7,5 7,9 7,9 8,8 8,9
Hiszpania 13,6 12,6 14,5 13,5 17,0 16,4
2020
Ozywienie gospodarcze Normalne warunki Zatamanie gospodarcze
Panstwo gospodarcze
Kolejnych Kolejnych Kolejnych Kolejnych Kolejnych Kolejnych
12 m-cy 5 lat 12 m-cy 5 lat 12 m-cy 5 lat
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Wielka Brytania 7,2 6,1 7,7 6,9 8,7 8,9
Wiochy 11,6 10,6 11,9 10,9 13,3 12,7
Niemcy 5,7 51 6,3 5,6 74 7,3
Francja 9,5 8,3 10,1 8,6 11,0 9,6
Hiszpania 16,0 13,8 17,0 14,4 20,6 17,8

Portfel hurtowy

Ford Credit szacuje oczekiwany odpis na straty kredytowe z tytulu naleznosci hurtowych na
podstawie wczesniejszych doswiadczen, przewidywanych przysztych przeplywow
pienieznych oraz warto$ci godziwej zabezpieczenia.

Z uwagi na nieistotny poziom strat kredytowych na przestrzeni lat, FCE stosuje wskazniki
straty/naleznoéci (LTR) do modelu odpisu na ECL. Srednia historyczna LTR za 20
kwartatow w dziatalno$ci hurtowej zostaje obliczona przez podzielenie strat kredytowych
przez $rednie nalezno$ci finansowe netto, z wylgczeniem niezarobionych doptat do odsetek
oraz odpisu z tytutu strat kredytowych. Nastepnie sredni LTR, obliczony dla poszczegdlnych
produktow, jest mnozony przez saldo naleznosci na koniec okresu.
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Po ustaleniu odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, jezeli zdaniem kierownictwa
odpis nie odzwierciedla przewidywanych strat z portfela wskutek zmian w ostatnich lub
przewidywanych tendencjach i uwarunkowaniach ekonomicznych lub innych czynnikach,
nastepuje korekta w oparciu o osad kierownictwa. Poniewaz stosowana metodologia nie
mogla odpowiednio uwzgledni¢ szczegdlnych okolicznosci pandemii COVID-19, w tym
bezprecedensowych dziatan podejmowanych przez rzady w celu opanowania i zwalczania
skutkdbw pandemii, rezerwa obejmuje korekte wprowadzong przez kierownictwo, aby
skompensowac ograniczenia modelow.

Znaczacy wzrost ryzyka kredytowego

W kazdym okresie sprawozdawczym FCE ocenia, czy nastgpil znaczacy wzrost ryzyka
kredytowego zwigzanego z aktywami finansowymi — indywidualnie lub zbiorowo. Podczas
zbiorowej oceny aktywéw FCE grupuje aktywa na podstawie wspolnej charakterystyki
ryzyka, uwzgledniajac typ produktu, taki jak kredyty konsumenckie/handlowe oraz
nowe/uzywane pojazdy, wstgpna kategoria ryzyka kredytowego, okres, czas trwania, aspekt
geograficzny oraz inne czynniki.

W dziatalnosci detalicznej i leasingu finansowym FCE wycenia odpis na straty kredytowe
jako straty kredytowe oczekiwane w horyzoncie 12 miesiecy. W razie ustalenia przez FCE,
ze nastapit znaczacy wzrost ryzyka kredytowego zwigzanego z nalezno$cia/grupa naleznosci
od czasu jej powstania, FCE zwieksza wycene straty kredytowej do kwoty rownej stratom
kredytowym oczekiwanym w catym okresie Zycia.

Podczas ustalenia, czy nastgpil znaczacy wzrost ryzyka kredytowego w zwigzku z
naleznosciami detalicznymi i leasingiem finansowym od momentu poczatkowego ujecia,
FCE uwzglednia znaczaca zmiang w zakresie rzeczywistego niewykonania zobowigzan w
zakresie puli naleznosci, w stosunku do dotychczasowych przewidywan, znaczne zmiany
warunkow makroekonomicznych, stan przeterminowania, platnosci oraz inne czynniki. FCE
zaktada, ze znaczacy wzrost ryzyka kredytowego nastgpit w zwiazku ze skladnikiem
aktywow finansowych, jezeli taki sktadnik jest przeterminowany ponad 30 dni.

Naleznosci detaliczne i naleznosci z tytutu leasingu finansowego uznaje si¢ za nie$ciggalne i
klasyfikuje jako wystapienie strat kredytowych (etap 3) kiedy stanie si¢ prawdopodobne, ze
FCE nie bedzie w stanie $ciggna¢ wszystkich nalezno$ci. Naleznosci, w przypadku ktoérych
wystgpity straty kredytowe, mozna przeklasyfikowaé do etapu 2 dopiero po ich sptacie i
terminowych sptatach przez okres 12 miesiecy. Ich przeklasyfikowanie do etapu 1 nie jest
mozliwe.

13 ODPISZ TYTULU OCZEKIWANYCH STRAT KREDYTOWYCH - ciag dalszy

FCE wycenia odpis na straty kredytowe z tytutu naleznos$ci hurtowych, niezaleznie od ich
umownych termindw wymagalnosci, w kwocie rownej stratom kredytowym oczekiwanym w
catym okresie zycia. Naleznosci hurtowe o umownym okresie zycia okolo 1 roku majg
zazwyczaj czas trwania do 90 dni i ptatno$¢ jest wymagana po sprzedazy pojazdu przez
dealera.
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Przyjmuje sie, ze nastapit znaczacy wzrost ryzyka kredytowego w zwigzku z nalezno$ciami
hurtowymi. Z tego powodu zostaja ujete na etapie 2 w razie kredytow dealera, ktory zostat
przesunig¢ty z Grupy Il do Grupy III (definicja w Nocie nr 29 ,Ryzyko kredytowe”) po
zawarciu umowy lub w razie stwierdzenia, ze nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego
od momentu zawarcia umowy, np. wskutek pogorszenia miernikow przeplywow
pieni¢znych.

Generalnie przyjmuje sig, ze straty kredytowe wystapity w razie naleznosci, ktore zostaly
zmodyfikowane (tj. zaangazowania objete forbearance) i naleznosci od dealerow
zaliczonych do Grupy IV. Punkt ,,Zarzadzanie hurtowym ryzykiem kredytowym” na stronie
16 zawiera szczegdtowy opis dziatan, jakie zostaly podjete tytulem reakcji na pandemig
COVID-19. Te nalezno$ci mozna przeklasyfikowa¢ do etapu 2 dopiero po ich splacie i
terminowych sptatach przez okres 12 miesigcy.

Odpis w koszty naleznosci detalicznych i hurtowych oraz leasingu finansowego

Poczatkowo odpis w koszty nastgpuje po uznaniu, ze klient nie bedzie w stanie splaci¢
zobowigzan kredytowych lub kiedy ptatnos¢ jest przeterminowana ponad 120 dni — w
zaleznosci od tego, co nastgpuje wczesniej. Podstawa poczatkowego odpisu w koszty sa
przewidywane odzyski nalezno$ci, ustalone na podstawie dotychczasowych doswiadczen i
modeléw, po uwzglednieniu sytuacji finansowej klienta, pozyczkobiorcy lub leasingobiorcy,
warto$ci zabezpieczenia, regresu do gwarantow i innych czynnikow. Ostateczny odpis w
koszty nastepuje po wyczerpaniu wszystkich mozliwosci windykacji. Ten moment rdzni si¢
w zalezno$ci od produktu i kraju, niemniej typowo nastgpuje kilka lat po powstaniu
zaleglo$ci. Kwota odpisana w koszty w ciggu roku generalnie jest przedmiotem egzekucji.
W 2021 r. warto$¢ odpisu w koszty wynosita 38 min £ (2020: 54 min £), a odzyskane kwoty
31 min £ (2020: 28 min £).

Wartos¢ kredytow i pozyczek FCE, w przypadku ktorych wystapity straty kredytowe,
wynosi 127 min £ na dzien sprawozdawczy (2020: 262 min £).

13 ODPIS Z TYTULU OCZEKIWANYCH STRAT KREDYTOWYCH - ciag dalszy
Zmiany stanu odpisow z tytulu oczekiwanych strat kredytowych (ECL) z tytulu naleznos$ci

detalicznych, nalezno$ci hurtowych i leasingu finansowego Spoiki za rok zakonczony
31 grudnia 2021 r. i 2020 r. ksztattowaty si¢ nastepujace (w min):
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Spotka
2021
Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Wartos¢ Oczekiwane Wartos¢ Oczekiwane Wartos¢ Oczekiwane Wartos¢ Oczekiwane
bilansowa straty bilansowa straty bilansowa straty bilansowa straty
brutto kredytowe brutto kredytowe brutto kredytowe brutto kredytowe

wmln £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w miln £ w miln £
Odpis na straty na 1 stycznia 9528 -27 948 -7 195 -1 10671 -35
Nowe naleznos$ci pozyskane lub 2 200 -2 - - - - 2 200 -2
nabyte
Przesuni¢cia pomiedzy etapami
Przesuniecia z etapu 1 -51 0 43 -0 8 -0 - -
Przesuniecia z etapu 2 317 -0 -320 0 3 -0 - -
Przesunigcia z etapu 3 8 -0 7 -0 -15 0 - -
Przesunigcia pomiedzy etapami 274 -0 -270 0 -4 0 - -
razem
Zwiekszenia/-zmniejszenia
Zmiana ryzyka kredytowego (a) -1718 2 -498 6 38 -21 -2178 -13
Naleznos$ci usunigte z bilansu w -1501 1 -115 - -60 - -1676 1
okresie
Dzialania restrukturyzacyjne (b) -2 548 10 -8 0 -120 0 -2 676 10
Kwoty odpisane w koszty/spisane - - - - -20 20 -20 20
Zwigkszenia/-zmniejszenia -5 767 13 -621 6 -162 -1 -6 550 18
razem
Wahania kursow walut -127 1 - - - - -127 1
Saldo zamkniecia grudzien 2021 6 108 -15 57 -1 29 -2 6194 -18
Rok poprzedni:
Saldo otwarcia styczen 2020 12 263 -16 176 -1 132 -0 12571 -17
Zmiana stanu -2735 -11 772 -6 63 -1 -1900 -18
Saldo zamkniecia grudzien 2020 9528 -27 948 -7 195 -1 10671 -35

34



Pozycje dodatkowe:

Dziatalno$¢ detaliczna i leasing 4 088 -14 56 -1 26 -0 4170 -15
finansowy

Dziatalno$¢ hurtowa 2020 -1 1 -0 3 -2 2024 -3
Saldo zamkniecia grudzien 2021 6108 -15 57 -1 29 -2 6194 -18
Dziatalno$¢ detaliczna i leasing 6 351 -22 856 -5 48 -1 7 255 -28
finansowy

Dziatalno$¢ hurtowa 3177 -5 92 -2 147 -0 3416 -7
Saldo zamknigcia grudzien 2020 9528 -27 948 -7 195 -1 10671 -35

(@) Wiersz ,,zmiana ryzyka kredytowego” obejmuje ogodlne zmiany warto$ci na poszczegolnych etapach (np. odpisy w rezerwy sa regularnie przeliczane na
podstawie PD, LGD i czynnikéw makroekonomicznych na dzien sprawozdawczy; w efekcie nastgpuje naturalne zwigkszenie lub zmniejszenie ECL bez
zmiany etapu). Zmiany stanu wartosci bilansowej brutto GCA sg gtownie zwigzane z ptatnosciami dokonywanymi przez klientow.

(b) Dziatania restrukturyzacyjne obejmuja uruchomienie spotki finansowej we Wtoszech oraz austriackiego oddzialy niemieckiej jednostki bankowej. Wyniki
spotki za rok 2021 nie uwzgledniaja tych dwoch podmiotow, ktore obecnie sg zaliczane wyltacznie do wynikow Grupy.
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13 ODPIS Z TYTULU OCZEKIWANYCH STRAT KREDYTOWYCH - ciag dalszy

Zmiany stanu warto$ci bilansowej brutto nalezno$ci detalicznych, naleznosci hurtowych i leasingu finansowego Grupy za rok zakonczony 31

grudnia 2021 r. i 2020 r. ksztaltowaty si¢ nastepujace (w mln):

Spolka
2021
Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Wartosé Oczekiwane Wartos¢ Oczekiwane Wartosc¢ Oczekiwane Wartosc¢ Oczekiwane
bilansowa straty bilansowa straty bilansowa straty bilansowa straty
brutto kredytowe brutto kredytowe brutto kredytowe brutto kredytowe

w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £
Odpis na straty na 1 stycznia 14 504 -34 1084 -9 262 -3 15 850 -46
Nowe nalezno$ci pozyskane lub ) ) i ) i i
nabyte 3542 4 3542 4
Przesuniecia pomiedzy etapami
Przesunigcia z etapu 1 -143 0 67 -0 76 -0 - -
Przesunigcia z etapu 2 324 -0 -328 0 4 -0 - -
Przesunigcia z etapu 3 19 -0 40 -0 -59 0 - -
Przesuni¢cia pomiedzy etapami 200 0 291 0 21 0 ) )
razem
Zwiekszenia/-zmniejszenia
Zmiana ryzyka kredytowego (a) -3025 5 -570 8 -18 -37 -3613 -24
Nalez_nosm usuniete z bilansu w 2304 2 -140 ) -100 ) 2564 2
okresie
Kwoty odpisane w koszty/spisane - - - - -38 38 -38 38
Zwigkszenia/-zmniejszenia 5349 7 710 8 -156 1 6215 16
razem
Wahania kurso6w walut -542 1 - - - - -542 1
Saldo zamkniecia grudzien 2021 12 355 -30 153 -1 127 -2 12 635 -33
Rok poprzedni:
Saldo otwarcia styczen 2020 17 426 -20 273 -1 188 -0 17 887 -21
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Zmiana stanu -2922 -14 811 -8 74 -3 -2 037 -25
Saldo zamkniecia grudzien 2020 14 504 -34 1084 -9 262 -3 15 850 -46
Pozycje dodatkowe:

Dziatalno$¢ detaliczna i leasing 9175 -28 148 -1 75 -0 9328 -29
finansowy

Dziatalno$¢ hurtowa 3180 -2 5 -0 52 -2 3237 -4
Saldo zamknigcia grudzien 2021 12 355 -30 153 -1 127 -2 12 635 -33
Dziatalno$¢ detaliczna i leasing 9843 -27 990 -6 94 -1 10927 -34
finansowy

Dziatalno$¢ hurtowa 4 661 -7 94 -3 168 -2 4923 -12
Saldo zamkniecia grudzien 2020 14 504 -34 1084 -9 262 -3 15 850 -46

(a) Wiersz ,,zmiana ryzyka kredytowego” obejmuje ogodlne zmiany wartosci na poszczeg6élnych etapach (np. odpisy w rezerwy sg regularnie przeliczane na
podstawie PD, LGD i czynnikoéw makroekonomicznych na dzien sprawozdawczy; w efekcie nastepuje naturalne zwigkszenie lub zmniejszenie ECL bez
zmiany etapu). Zmiany stanu wartosci bilansowej brutto GCA sg gtdéwnie zwigzane z ptatnosciami dokonywanymi przez klientow.

13 ODPISZ TYTULU OCZEKIWANYCH STRAT KREDYTOWYCH - ciag dalszy

Zmiany stanu odpiséw z tytulu oczekiwanych strat kredytowych (ECL) z tytutlu naleznosci detalicznych, nalezno$ci hurtowych i leasingu

finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. i 2020 r. ksztaltowaty sie nastepujace (w min):

Spétka Grupa
2021 2020 2021 2020
Detal Hurt Razem Detal Hurt Razem Detal Hurt Razem Detal Hurt Razem

w min £ w min £ wmin £ wmin £ wmin £ wmin £ wmin £ wmin £ w min £ w min £ wmin £ wmin £
Odpisy
(zwiekszenie)/ -19 4 -15 -50 -13 -63 -34 8 -26 -17 -60 =77
zmniejszenie
Kwoty odzyskane 18 2 20 22 3 25 28 3 31 3 25 28
Odniesione na -1 6 5 -28 -10 -38 -6 11 5 -14 -35 -49
wynik finansowy
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Analiza wrazliwoSci

Zmiany zatozen dotyczacych prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzan i straty w
przypadku utraty wyptacalnosci moga by¢ spowodowane rzeczywistym niewykonaniem
zobowigzan oraz zmianami w prognozach rozwoju sytuacji makroekonomicznej, poniewaz
te czynniki moglyby wptyna¢ na odpis na straty kredytowe. W poréwnaniu do poziomu
rezerw na koniec roku wartos¢ Strat kredytowych wzrostaby o 30% w razie zalamania
gospodarczego z waga 100% (przy zalozeniu brak zmian w podziale na etapy). W
scenariuszu sytuacji skrajnej, kiedy w scenariuszu pesymistycznym waga wynosi 100% i
wszystkie umowy zostatyby przeniesione z 12 miesigcy do kategorii caly okres zycia,
wowczas ECL wzréstby o ok. 130% z 27 min £ do 62 min £.

W powyzszej analizie zatozono brak konieczno$ci utworzenia dodatkowych rezerw na
zaangazowanie hurtowe w scenariuszu pesymistycznym z uwagi na doswiadczenie FCE w
ograniczaniu strat poprzez wykorzystanie posiadanego zabezpieczenia i inne §rodki.

2021
Oczekiwane straty kredytowe
Prawdopodobienstwo Scenariusz Scenariusz pesymistyczny
Panstwo wazone wg obecnego  pesymistyczny 100% 100% przesuniecie
podziatu na etapy wg obecnego podzialu  wszystkich uméw do ECL
na etapy w catym okresie zycia w
w mln £ w min £ min £

Wielka Brytania 9 12 20
Wiochy 8 11 20
Niemcy 5 6 12
Francja 2 2 4
Hiszpania 2 3 5
FCE — pozostate 1 1 1
FCE razem 27 35 62

2020

Oczekiwane straty kredytowe

Prawdopodobienstwo Scenariusz Scenariusz pesymistyczny

Panstwo wazone wg obecnego  pesymistyczny 100% 100% przesunigcie
podziahlu na etapy wg obecnego podziatu ~ wszystkich uméw do ECL

na etapy w catym okresie zycia w
w min £ w min £ min £

Wielka Brytania 10 13 17
Wtochy 10 13 18
Niemcy 5 6 11
Francja 2 2 3
Hiszpania 3 3 6
FCE — pozostate 1 2 1
FCE razem 31 39 56
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14 REZERWA NA STRATY Z TYTULU WARTOSCI KONCOWEJ POJAZDOW
Polityka rachunkowos$ci

Wartosci koncowe stanowiag szacunkowa warto$¢ pojazdu na koniec programu finansowania
detalicznego i umowy leasingu finansowego. Warto$ci koncowe oblicza si¢ po
przeprowadzeniu analizy opublikowanych wartosci koncowych oraz na podstawie
wczesniejszych doswiadczen FCE na rynku zbytu pojazdow uzywanych. Rezerwy z tytutu
wartos$ci koncowej pojazdow sa weryfikowane minimum raz na kwartat i rozliczane jako
korekta wartosci bilansowej aktywoéw. Kwote utraty wartosci na warto$ciach koncowych
ksieguje si¢ przez pomniejszenie pozycji ,kredyty i pozyczki udzielone klientom” na
podstawie umoéw detalicznych. Zalozenia oraz powigzane rezerwy mogag ulec zmianie w
zwiazku z warunkami rynkowymi.

Zmiany stanu rezerw na warto$¢ konicowa w zwigzku z hurtowymi i detalicznymi umowami
leasingu finansowego zostaly ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat oraz
sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw na pozycji ,,przychody z tytutu odsetek”.

Spoétka Grupa
2021 2020 2021 2020
w min £ w min £ w min £ w min £
Nota

Saldo na poczatek okresu 1 5 1 5
Korekty wartosci koncowej odniesione -2 -5 -2 -5

na wynik finansowy 2
Straty z tytulu wartosci koncowe;j 1 1 1 1

poniesione w okresie

Saldo na koniec roku 0 1 0 1
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15 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Spotka Grupa
Naktady na Urzadzenia Srodki Razem Naktady na Urzadzenia Srodki Razem
obce $rodki biurowe transportu obce $rodki biurowe transportu
trwate trwate
wmln £ wmln £ wmln £ wmin £ wmin £ wmin £ wmln £ wmln £
Cena nabycia
Stan na 1 stycznia 2020 1 4 - 5 2 5 377 384
Zwigkszenia - - 1 1 - 641 641
Zmniejszenia -a - - - - - - -691 -691
Korekta z tytutu przeliczenia walut - - - - - 36 36
Stan na 31 grudnia 2020/ 1 stycznia 2021 1 4 1 6 2 5 363 370
Zwigkszenia - - 1 1 - 1 312 313
Zmniejszenia -a - -1 -2 -3 -1 -2 -443 -446
Korekta z tytutu przeliczenia walut - - 1 1 - - -32 -32
Stan na 31 grudnia 2021 1 3 1 5 1 4 200 205
Amortyzacja
Stan na 1 stycznia 2020 1 1 - 2 2 3 74 79
Odpis amortyzacyjny za rok - - 1 1 - - 190 190
Zyski/straty z tytutu zbycia - - - - - - -27 -27
Zhycia - - -1 -1 - - -201 -201
Korekta z tytutu przeliczenia walut - - - - - 13 13
Stan na 31 grudnia 2020/ 1 stycznia 2021 1 1 - 2 2 3 49 54
Odpis amortyzacyjny za rok - - - - - - 147 147
Zyski/straty z tytutu zbycia - - - - - - -16 -16
Zbycia - - - - -1 -1 -129 -131
Korekta z tytutu przeliczenia walut 1 - 1 - - -11 -11
Stan na 31 grudnia 2021 1 2 - 3 1 2 40 43
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2020 - 3 1 4 - 2 314 316
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2021 | - 1 1 2 - 2 160 162 |

(a) Pojazdy z uméw leasingu operacyjnego, ktorych koszt sprzedazy wynosit 441 min £ (2020: 691 mln £), zostaly sprzedane za 417 mln £ (2020: 555 min £).
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15 RZECZOWE AKTYWA TRWALE - ciag dalszy
Polityka rachunkowos$ci
Wszystkie rzeczowe aktywa trwale sa ujmowane wedlug kosztu historycznego

pomniejszonego 0 umorzenie. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowag w celu spisania
ceny nabycia tych aktywow do ich wartosci koncowych wedtug nastepujacych stawek:

Rodzaj aktywéw Roczna stawka amortyzacyjna

Sprzet komputerowy 16,67%
Pozostate urzadzenia biurowe 8,00%
Pojazdy firmowe 25,00%

Kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow przewyzsza jego szacunkowg wartos¢ mozliwa
do uzyskania, zostaje natychmiast spisana do wartosci mozliwej do odzyskania. Zyski i
straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwalych ustala si¢ na podstawie ich warto$ci
bilansowej 1 zalicza do ,,kosztéw operacyjnych” w rachunku zyskow i strat.

Aktywa w leasingu operacyjnym, bedace przedmiotem uméw leasingu operacyjnego
zawartych przez FCE jako leasingodawce, wykazuje si¢ jako rzeczowe aktywa trwate.
Amortyzacje aktywow w leasingu operacyjnym odpisuje si¢ metoda liniowa przez okres
leasingu do nizszej z warto$ci: wartosci ksiggowej netto lub gwarantowanej wartosci
koncowe;j.

Polityka amortyzacji pojazdow w leasingu (w tym pojazdéw bedacych przedmiotem
leasingu operacyjnego) jest systematycznie weryfikowana na podstawie licznych zalozen,
takich jak przewidywane wartos$ci koncowe w momencie rozwigzania stosunku leasingu oraz
szacunkowa liczba pojazddw, ktore zostang zwrocone.

Korekty tytulem zmiany szacunkéw przewidywanej warto$ci koncowej na koniec okresu
leasingu ujmuje si¢ metoda liniowa. Po zwrocie pojazdu odpis amortyzacyjny zostaje
skorygowany o roznice pomiedzy wartoscia ksiggowa netto a przewidywang warto$cia
odsprzedazy, a pojazd zostaje przeksiegowany do pozycji ,,Pozostate aktywa”.

W przypadku rozwigzania umowy leasingu operacyjnego przed uptywem okresu, na ktory
zostata zawarta, platnosci nalezne leasingodawcy tytutem kary ujmuje si¢ w okresie, w ktorym
powstal obowigzek zaptaty.

Spotka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w min £ w min £ w min £ w min £
Analiza rzeczowych aktywow trwalych
Krotkoterminowe - - 159 312
Dlugoterminowe 2 4 3 4
Razem 2 4 162 316
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Spétka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w min £ w min £ w min £ w min £
Umowy leasingu operacyjnego
Cena nabycia - - 199 360
Umorzenie - - -41 -49
Razem - - 158 311

16 AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA 1 ZOBOWIAZANIA Z
TYTULU LEASINGU

Polityka rachunkowosci

Grupa najmuje powierzchni¢ biurowa i urzadzenia biurowe na podstawie umow, ktorych
umowne okresy trwania ksztaltuja si¢ w przedziale od ponizej roku do 10 lat. Niektore
umowy najmu/leasingu przewiduja jedng mozliwos¢ lub kilka mozliwos$ci przedtuzenia oraz
opcje, ktorych wykonanie jest raczej uzasadnione — W ocenie Grupy — w trakcie okresu
najmu/leasingu po rozwazeniu wszystkich czynnikéw gospodarczych i finansowych.

Umowy leasingu sa ksiegowane jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i powigzane z
nim zobowigzanie na dzien udost¢pnienia przedmiotu leasingu do uzytkowania. Aktywa z
tytulu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu sa ujmowane oddzielnie w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg wyceniane
wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia, a nastgpnie amortyzowane metoda liniowa od
dnia rozpoczecia najmu/leasingu do zakonczenia okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnika majatku lub do zakonczenia okresu najmu/leasingu, w zalezno$ci od tego, ktory
jest krotszy.

Grupa nie dzieli elementow umowy na pozaleasingowe (np. ushugi utrzymania i
konserwacji) i leasingowe. Zamiast tego elementy pozaleasingowe sa uwzgledniane w
wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Poczatkowo zobowigzanie z tytulu leasingu oblicza
si¢ jako warto$¢ biezaca statych platnosci, ktére nie zostaty jeszcze zaptacone, oraz platnosci
zmiennych, ustalanych w odniesieniu do rynkowego wskaznika lub stop (np. wskaznika cen
towarow konsumpcyjnych — CPI), wycenionych w momencie rozpoczgcia leasingu.
Wigkszos¢ umow leasingu jest dyskontowana z uzyciem krancowej stopy pozyczkowej,
poniewaz oprocentowania na jest tatwo ustali¢ na podstawie umowy leasingu. Wszystkie
inne ptatno$ci zmienne sg rozpoznawane jako koszty po ich poniesieniu.

Zobowigzanie z tytulu leasingu wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu metoda

efektywnej stopy procentowej. Jego przeszacowanie odbywa si¢ w razie zmiany przysztych
ptatnos$ci leasingowych wynikajacych ze zmian stop lub oceny opcji.
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16 AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA 1 ZOBOWIAZANIA

LEASINGOWE - ciag dalszy

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w ramach leasingu na dzien 31 grudnia (w tys.):

Spotka Grupa
Gruntyi  Urzadzenia Razem Gruntyi  Urzadzenia Razem
budynki biurowe budynki biurowe
w tys. £ w tys. £ W tys. £ w tys. £ w tys. £ w tys. £
Cena nabycia
Stan na 1 stycznia 2020 31517 254 31771 39430 459 39 889
Modyfikacja pierwotnej ceny -3 569 4 -3 565 -2 707 4 -2 703
nabycia
Rozwigzanie umow leasingu -47 -15 -62 -69 -15 -84
Nowe umowy leasingu - - - 31 - 31
Korekta z tytutu przeliczenia 129 7 136 165 18 183
walut
Stan na 31 grudnia 2020 / 28 030 250 28 280 36 850 466 37316
1 stycznia 2021
Modyfikacja pierwotnej ceny -7 60 53 -261 144 -117
nabycia
Rozwiazanie uméw leasingu * -1 589 -21 -1610 -9773 -70 -9 843
Nowe umowy leasingu 39 - 39 1502 - 1502
Dziatania restrukturyzacyjne -1915 -90 -2 005 - - -
Korekta z tytutu przeliczenia -131 - -131 -138 -2 -140
walut
Stan na 31 grudnia 2021 24 427 199 24 626 28 180 538 28 718
Skumulowana amortyzacja
Stan na 1 stycznia 2020 -3 209 -113 -3 322 -4 486 -190 -4 676
Odpis amortyzacyjny za rok -4 444 -105 -4 549 -6 003 -189 -6 192
Rozwigzanie umow leasingu - 15 15 5 16 21
Korekta z tytutu przeliczenia - - - - - -
walut
Stan na 31 grudnia 2020 / -7 653 -203 -7 856 -10 -363 -10
1 stycznia 2021 484 847
Odpis amortyzacyjny za rok -3 959 -66 -4 025 -7 205 -141 -7 346
Rozwigzanie uméw leasingu 620 51 671 5594 64 5 658
Dzialania restrukturyzacyjne 581 41 622 - - -
Korekta z tytutu przeliczenia 145 9 154 306 17 323
walut
Stan na 31 grudnia 2021 -10 -168 -10 -11 -423 -12
266 434 789 212
Warto$¢ bilansowa netto na 20377 47 20424 26 366 103 26 469
31 grudnia 2020
Warto$¢ bilansowa netto na 14 161 31 14192 16 391 115 16 506

31 grudnia 2021

1 Warto§¢ umoéw leasingu, rozwigzanych w Niemczech i we Francji w ciggu roku, wynosita 8§ min £ i

odpowiednio 1,4 min £.

2 Dotyczy przeniesienia austriackiego oddziatu do niemieckiej jednostki zaleznej oraz Wioch do spotki

finansowej.
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16 AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA 1 ZOBOWIAZANIA

LEASINGOWE - ciag dalszy

Minimalne zobowigzania z tytulu umoéw leasingu bez mozliwosci wypowiedzenia
ksztattowaly si¢ nastepujaco na dzien 31 grudnia (w tys.):

Spétka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

wtys. £ wtys. £ wtys. £ w tys. £
Ponizej roku 3829 4 404 4431 5795
Powyzej roku do 2 lat 3353 4 227 3809 5376
Powyzej 2 lat do 3 lat 3352 3699 3766 4 847
Powyzej 3 lat do 4 lat 2525 3670 2939 4 818
Powyzej 4 lat do 5 lat 1131 2 802 1448 3950
Powyzej 5 lat 2 1622 113 1683
Razem 14 192 20 424 16 506 26 469

Kwoty zobowigzan z tytulu uméw leasingu ksztaltowaty si¢ nastepujaco na dzien 31 grudnia

2021 r. (w tys.):

Spotka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

wtys. £ w tys. £ w tys. £ w tys. £
Zobowiazania leasingowe:
Ponizej roku 3137 4 858 4790 6 264
Powyzej roku do 2 lat 3 658 4 667 4161 5834
Powyzej 2 lat do 3 lat 3657 4138 4118 5305
Powyzej 3 lat do 4 lat 2 690 4109 3151 5275
Powyzej 4 lat do 5 lat 1169 3098 1526 4 265
Powyzej 5 lat - 1701 169 1807
Razem 15 311 22571 17 915 28 750
Minus: dyskonto wartosci -1 045 -1895 -1 337 -1995
biezacej
Zobowiazania z tytulu leasingu 14 266 20 676 16 578 26 755
razem

Informacje uzupehiajace dotyczace przeptywoéw pienieznych zwigzanych z umowami

leasingu ksztattowaty si¢ nastepujgco na dzien 31 grudnia (w tys.):

Na dzien 31 grudnia

Srodki pieni¢zne zaplacone
tytulem kwot uwzglednionych
w wycenie zobowiazan z tytulu
leasingu

Spétka

2021
w tys. £

4 267

2020
w tys. £

5060

Grupa

2021
w tys. £

4 899

2020
w tys. £

6 567
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16 AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA 1 ZOBOWIAZANIA
LEASINGOWE - ciag dalszy

Sktadniki kosztow z tytulu umoéw leasingu ksztaltowaty si¢ nastepujaco na dzien 31 grudnia
2021 r. (w tys.):

Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020
w tys. £ wtys. £

Amortyzacja
Grunty i budynki 7 205 6 003
Maszyny i urzadzenia, pozostate 141 189
Amortyzacja razem 7 346 6192

Inne koszty

Koszty z tytul odsetek 413 1177
Koszty zmienne z tytutu leasingu - -
Przychody z uméw podleasingu -312 -312
Zobowiazania z tytulu leasingu razem 7447 7057

17 AKTYWA NIEMATERIALNE
Polityka rachunkowosci

Aktywa niematerialne dotycza kosztdéw opracowania oprogramowania komputerowego.
Tego rodzaju koszty sa zazwyczaj ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia.
Koszty bezposrednio powigzane z mozliwymi do zidentyfikowania, unikalnymi produktami
w zakresie oprogramowania, ktore FCE kontroluje i przewiduje generowanie z nich w
przysztosci korzysci ekonomicznych przewyzszajacych koszty, ujmuje si¢ jako aktywa
niematerialne. Koszty bezposrednie to koszty osobowe zespotu tworzacego
oprogramowanie.

Naktady, ktére =znaczaco ulepszaja lub zwigkszaja wydajnos¢ oprogramowania
komputerowego powyzej oryginalnych specyfikacji, ujmuje si¢ jako naktady kapitalowe i
dodaje do pierwotnych kosztow oprogramowania. Koszty utworzenia oprogramowania
komputerowego ujete jako aktywa sa amortyzowane metodg liniowg przez okres ich
uzytkowania wynoszacy 6-8 lat, odpowiednio dla komputerow osobistych/sieci i aplikacji do
komputera gltéwnego. Aktywa niematerialne s3 wyceniane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia i pomniejszane o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Utrate
warto$ci bada si¢ w kazdym dniu sprawozdawczym. Amortyzacje aktywow niematerialnych
ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat na pozycji ,,koszty operacyjne”
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Spotka

Grupa

Oprogramowanie Razem Oprogramowanie Razem
wygenerowane nabyte wygenerowane nabyte
wewnetrznie zewnatrz wewnetrznie zZewnatrz
w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £

Cena nabycia
Stan na 1 stycznia 2020 51 17 68 51 17 68
Zwigkszenia 24 1 25 25 1 26
Przeniesienia/zmniejszenia -22 - -22 -23 - -23
Stan na 31 grudnia 2020/ 1 stycznia 2021 53 18 71 53 18 71
Zwigkszenia 18 - 18 18 - 18
Przeniesienia/zmniejszenia -2 -5 -7 -2 -5 -7
Stan na 31 grudnia 2021 69 13 82 69 13 82
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartoS$ci
Stan na 1 stycznia 2020 -26 -16 -42 -26 -16 -42
Odpis amortyzacyjny za rok -2 -2 -4 -2 -2 -4
Przeniesienia/zmniejszenia 8 - 8 8 - 8
Stan na 31 grudnia 2020/ 1 stycznia 2021 -20 -18 -38 -20 -18 -38
Odpis amortyzacyjny za rok -6 - -6 -6 - -6
Przeniesienia/zmniejszenia -5 5 - -5 5 -
Stan na 31 grudnia 2021 -31 -13 -44 -31 -13 -44
Wartos$¢ ksiegowa netto na dzien 33 - 33 33 - 33
31 grudnia 2020
Warto$¢ ksiegowa netto na dzien 38 - 38 38 - 38

31 grudnia 2021
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18 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

Spotka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w min £ wmin £ w min £ w min £
Podatki zagraniczne 6 7 6 7
Naleznos¢ z tytulu podatku dochodowego 6 7 6 7
Podatki brytyjskie -12 -9 -12 -9
Podatki zagraniczne -6 -5 -28 -19
Zobowiazanie z tytulu podatku -18 -14 -40 -28
dochodowego
Rozrachunki netto z tytulu podatku -12 -7 -34 -21
dochodowego
Krétkoterminowe -12 -7 -34 -21
Dhugoterminowe - - - -
Razem -12 -7 -34 -21
19 AKTYWA I REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
Spétka Grupa
2021 2020 2021 2020
w min £ w min £ w min £ w min £
Aktywa na dzien 1 stycznia 45 41 35 46
Przyjecie MSSF 9 / emerytury OCI 0 0 - 1
Odniesione na rachunek zyskow i strat -17 3 -26 -13
Przeniesienia - - - -
Korekta z tytulu przeliczenia walut obcych -2 1 -1 1
Aktywa na dzien 31 grudnia 26 45 8 35

19 AKTYWA I REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO - ciag dalszy

Spétka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

w min £ w min £ w min £ w min £
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
Amortyzacja podatkowa 16 19 16 19
Straty podatkowe 20 22 20 22
Rezerwy na straty i inne r6znice przejsciowe -1 16 -1 18
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 35 57 35 59
dochodowego
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
Amortyzacja podatkowa -9 - -19 -13
Rezerwy na straty i inne réznice przejsciowe -9 -12 -8 -11
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku -12 -27 -24
dochodowego
Aktywa na dzien 31 grudnia 26 45 8 35
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Rezerwy sg tworzone na caly podatek odroczony obliczany metoda zobowiazan bilansowych
w stosunku do roznic przejsciowych wystepujacych miedzy wartoscig podatkowa aktywow
i zobowigzan a ich warto$cig bilansowag wykazang w sprawozdaniu finansowym. Podatek
odroczony ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z
pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wlasnym; wowczas ujmuje si¢ go w
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym.

Podatek odroczony wycenia si¢ z zastosowaniem stawek i przepisow podatkowych, ktore
obowigzuja na dzien sprawozdawczy i wedlug przewidywan beda obowigzywaé w okresie,
gdy sktadnik aktywoéw z tytulu podatku odroczonego zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana. Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, ze w przyszlo$ci zostanie osiggniety dochod do opodatkowania, ktéry
pozwoli wykorzysta¢ rdznice przejsciowe.

Spolka Grupa
2021 2020 2021 2020
Nota w min £ w mln £ w min £ w mln £
Amortyzacja podatkowa -2 -2 9 -15
Straty podatkowe 0 -1 -1 -7
Rezerwy na straty i inne réznice przej§ciowe -15 6 -16 9
Odniesione na rachunek zyskow i strat 8 -17 3 -26 -13

Ustawa finansowa z 2021 r. przewiduje wzrost brytyjskiego podatku dochodowego od 0s6b
prawnych z obecnego poziomu 19% do 25% od kwietnia 2023 r., co zostalo uwzglgdnione w
stanie podatkow odroczonych na dzien 31 grudnia 2021 r. Ponadto oglosSzono obnizenie
podatku od zyskéw bankow (bank surcharge) z poziomu 8% do 3% oraz wzrost odpisu z
tytutu podatku od zyskow bankow z kwoty 25 min £ do 100 min £ - rowniez od kwietnia
2023 r. Zmiany dotyczace podatku od zyskow bankéw nie zostaty wprowadzone w zycie i z

tego wzgledu nie zostaty uwzglednione w stanie na dzien 31 grudnia 2021 .

20 INWESTYCJE W INNYCH JEDNOSTKACH

Inwestycje w jednostki zalezne i podmioty wchodzace w sktad Grupy na dzien 31 grudnia:

Spétka

Na dzien 31 grudnia 2021 2020

w min £ w min £
Wartos$¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 840 840
Dodatkowe inwestycje w podmioty 262 2
wchodzace w sktad Grupy
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 1104 842
Dhugoterminowe 1104 842
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 1104 842
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,Dodatkowe inwestycje w podmioty wchodzace w sklad Grupy” dotycza podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki Ford Credit Italia S.p.A. (241 min £) oraz Ford Bank Germany
(21 min £).

20 INWESTYCJE W INNYCH JEDNOSTKACH - ciag dalszy

Lista spoétek objetych konsolidacja

Jednostki zalezne

Podmiot Panstwo Przedmiot dzialalnoSci Dzien Wiasnosé
zalozenia bilansowy
FCE Credit s.r.o. Czechy spotka finansowa 31 grudnia 100%
Ford Bank GmbH Niemcy bank 31 grudnia 100%
FCE Credit Hungaria Zrt Wegry spotka finansowa 31 grudnia 100%
FCE Services Kft * Wegry spotka finansowa 31 grudnia 100%
Ford Credit (Switzerland) GmbH Szwajcaria spotka finansowa 31 grudnia 100%
Globaldrive (Switzerland) GmbH* Szwajcaria jednostka 31 grudnia 100%
strukturyzowana
Ford Credit Italia S.p.A. Wriochy spotka finansowa 31 grudnia 100%

* Jednostki zalezne, ktorych Spolka jest whascicielem posrednio.
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Jednostki strukturyzowane (SE) *

Podmiot Panstwo Sekurytyzowane aktywa Dzien Wilasnos$é
zaloZenia lub rodzaj SE bilansowy

Aktywne detaliczne SE

Globaldrive Auto Receivables UK VFN  Anglia Brytyjskie detaliczne 31 grudnia 0%

2017 plc

Globaldrive Auto Receivables UK Anglia Brytyjskie detaliczne 31 grudnia 0%

2019-A plc

Globaldrive Auto Receivables UK Anglia Brytyjskie detaliczne 31 grudnia 0%

2020-A plc

Globaldrive Auto Receivables UK Anglia Brytyjskie detaliczne 31 grudnia 0%

2020-B plc

Globaldrive Germany Retail VFN 2018  Holandia Niemieckie detaliczne 31 grudnia 0%

B.V.

Globaldrive Auto Receivables 2018-A Holandia Niemieckie detaliczne 31 grudnia 0%

B.V.

Globaldrive Auto Receivables 2019-A Holandia Niemieckie detaliczne 31 grudnia 0%

B.V.

Globaldrive Auto Receivables 20201-A  Holandia Niemieckie detaliczne 31 grudnia 0%

B.V.

Globaldrive Auto Receivables 2021-A Holandia Niemieckie detaliczne 31 grudnia 0%

B.V.

Aktywne hurtowe SE

Globaldrive Dealer Floorplan Germany  Holandia Niemieckie hurtowe 31 grudnia 0%

2018 B.V.

Globaldrive Dealer Floorplan UK 2021  Anglia Brytyjskie hurtowe 31 grudnia 0%

plc.

Nieaktywne detaliczne SE (w trakcie likwidacji)

Globaldrive Auto Receivables UK Jersey Brytyjskie hurtowe — w trakcie likwidacji
2018-A plc finansowanie
Globaldrive UK Dealer Floorplan Jersey Brytyjskie hurtowe — w trakcie likwidacji

ReceivablesTrustee | Ltd

powiernik nalezno$ci

* Quasi-jednostki zalezne Spétki sg ujmowane zgodnie z MSSF 10 oraz konsolidowane w sprawozdaniu

finansowym Grupy.
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21 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Polityka rachunkowos$ci

Zobowigzania finansowe, ktore gltéwnie obejmuja zobowigzania wobec bankéw i innych
instytucji finansowych, depozyty, emisj¢ dluznych papieréw wartosciowych i pozyczki
podporzadkowane, w momencie poczatkowego ujecia wycenia si¢ wg wartoSci godziwej
minus poniesione koszty transakcji.

Zobowiazania finansowe, ktore nie zostaly wyznaczone na potrzeby relacji zabezpieczenia, Sa
W poOzniejszym okresie wyceniane wg zamortyzowanego kosztu, a réznice pomigdzy
wplywami netto a warto$cia wykupu ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat przez okres
bazowego zadtuzenia.

Niektore koszty transakcji, ktore mozna bezposrednio powiaza¢ z zaciagnigciem zobowigzan
finansowych, zostaja uwzglednione w momencie poczatkowej wyceny zadluzenia i
amortyzowane jako ,koszty z tytutlu odsetek” przez czas trwania danego zadluzenia przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Koszty transakcji, ktérych nie mozna
bezposrednio powigza¢ z emisja zadtuzenia, sa ujmowane jako koszty w ramach ,kosztow
operacyjnych”. W razie poniesienia prowizji z tytutu zaangazowania w zwigzku z umowami
kredytu odnawialnego, kiedy przewiduje si¢, ze kredyt zostanie wykorzystany, prowizje
poczatkowo ujmuje si¢ jako sktadnik aktywow i amortyzuje metoda liniowa przez ,,koszty z
tytulu odsetek” w ciagu catego okresu dostepnosci kredytu.

Zobowiazania z tytutlu zadluzenia w walucie obcej przelicza si¢ na funta szterlinga wedtug
kursu obowigzujacego w dniu sprawozdawczym, a zyski lub straty ujmuje w rachunku zyskoéw
i strat na pozycji ,,zyski/(straty) kursowe”. Ponizsza tabela zawiera zestawienie zobowigzan
finansowych razem. Zobowigzania wobec bankéw i instytucji finansowych, ujete w ponizszej
tabeli, wynikaja glownie z transakcji prywatnej sekurytyzacji i pozyczki udzielonej przez EBC.
Dodatkowe informacje o ,.emisji dtuznych papierow wartosciowych” i ,,zobowigzan wobec
jednostki dominujgcej i jednostek powigzanych” zawierajg tabele na kolejnych stronach.

Spétka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

w min £ w min £ w min £ w min £
Zobowigzania wobec bankow i instytucji
finansowych 645 113 1096 1798
Emisja dluznych papieréw warto§ciowych 1582 3576 2 486 4814
Zobowiazania wobec jednostki dominujgce;j i 2927 5697 3405 5 854
jednostek powigzanych
Zobowiazania finansowe razem 5154 9 386 6 987 12 466
Kroétkoterminowe (a) 1876 3421 2617 4818
Dlugoterminowe (a) 3278 5965 4370 7 648
Zobowigzania finansowe razem 5154 9 386 6 987 12 466
Wartos$¢ godziwa razem (a) 5227 9 349 7063 12 413
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Na potrzeby ujawnienia w sprawozdaniu ,,Zadluzenie” jest wyceniane w wartosci godziwe;j
na podstawie cen notowanych wiasnego zadtuzenia z mozliwie najblizszym terminem
wymagalnosci. W braku cen notowanych FCE szacuje warto$¢ godziwa przy pomocy
zdyskontowanych przeptywow pienigznych oraz rynkowych stép procentowych, ryzyka
kredytowego i umownych terminow instrumentéw dtuznych. Dla czgéci krotkoterminowego
zadluzenia z pierwotnym terminem wymagalnosci do roku zaktadamy, ze warto$¢ bilansowa
pokrywa si¢ z wartoscig godziwg. Warto$¢ godziwa zadtuzenia jest zaliczona do poziomu 2
hierarchii.

21 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE - ciag dalszy

Emisja dluznych papierow wartosciowych

Spétka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w mln £ w mln £ w mln £ w min £

Notowane dluzne papiery wartosciowe
Emisja srednioterminowych obligacji w euro

Pozycje niezabezpieczone 1576 3450 1576 3450
Papiery warto$ciowe zabezpieczone na - - 904 1238
aktywach
Notowane dluzne papiery wartosciowe — 1576 3450 2480 4 688
suma czesciowa
Nienotowane dtuzne papiery wartosciowe
Emisja srednioterminowych obligacji w euro

Pozycje niezabezpieczone - 107 - 107
Nienotowane dluzne papiery wartoSciowe — - 107 - 107
suma cze§ciowa
Korekta wartos$ci godziwej zabezpieczonych 6 19 6 19
weksli (a)
Emisja dluznych papierow wartosciowych 1582 3576 2 486 4814
razem a/
Nota a/ w tym wyznaczone ponownie 6 19 6 19

a) Na dzien 31 grudnia 2021 r. i 2020 r. saldo obejmuje niekorzystne korekty zwigzane z
rozwigzaniem powigzania zabezpieczajacego 0 wartosci, odpowiednio, 6 min £1 19 min £.

Program EMTN na Gieldzie w Luksemburgu wygast, zgodnie z wolg FCE, we wrzes$niu
2019 r. Grupa sptacita rownowartos¢ 1,9 mld £ (2020: 2 mld £) tytutem pozyczek EMTN
wyrazonych w funtach szterlingach i euro, ktorych termin splaty nadszedt w ciggu roku.

Pozostate zmiany stanu EMTN od grudnia 2021 r. dotyczg przeszacowania walut.
W grudniu 2021 r. FCE uruchomita nowy program EMTN. Ten program EMTN jest

notowany na Gieldzie Irlandzkiej z limitem emisji wynoszagcym 10 mld €. Podstawowy
prospekt EMTN zawierajacy informacje o wszystkich obligacjach zostal wydany 9 grudnia
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2021 r. FCE nie przeprowadzila jeszcze emisji dlugu w ramach nowego programu, niemniej
przyszte obligacje gieldowe beda uwzglednione w Cedule Gieldy Irlandzkiej oraz zostana
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Irlandzkie;j.

Adres witryny internetowej Gietdy Irlandzkiej podajemy na stronie 166.

Dodatkowe informacje o ,,papierach wartosciowych zabezpieczonych na aktywach”

zawiera Nota nr 22 ,,Sekurytyzacja i powigzane finansowanie”.

21 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE - ciag dalszy

Zobowigzania wobec jednostki dominujacej i jednostek powigzanych

Spétka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

w min £ w min £ w min £ w min £
Pozyczki podporzadkowane:
Pozyczki udzielone przez FCSH GmbH - 250 - -
Pozyczki udzielone przez Ford ECO 248 - 364 375
Zadluzenie niepodporzgdkowane:
Pozyczki udzielone przez FCSH GmbH 390 395 - 395
Pozyczki udzielone przez Ford ECO 2124 - 390 -
Pozyczki udzielone przez Ford Credit 16 4 395 2 462 4933
Depozyty otrzymane od jednostek powigzanych 2530 16 16 16
Zadluzenie niepodporzadkowane — suma 4 806 2 868 5344
czeSciowa
Wplywy pieniezne netto z finansowania 23 529 - -
ustrukturyzowanego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania:
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 123 108 170 130
Naroste odsetki 3 4 3 5
Zobowigzania 7 tytutu dostaw i ustug i 126 112 173 135
pozostate zobowigzania — suma czesciowa
Zobowiazania wobec jednostki dominujacej i 2927 5697 3405 5 854
jednostek powiazanych razem

Pozycja ,,pozyczki podporzadkowane”

powyzej obejmuje pozyczki podporzadkowane,

ktore spelniajg warunki zakwalifikowania jako instrumenty kapitatowe Tier 2 i zostaty
uwzglednione w wyliczeniu ,,funduszy wlasnych” w tabeli 14 na stronie 151. Dodatkowe
informacje zawiera tabela 14 na stronie 151 — niezbadane ,,Informacje ujawniane w ramach
Filaru 3”. Prawa do ptatnosci i odsetek z tytutu wszystkich pozyczek podporzadkowanych
beda, w razie likwidacji = Spotki, podporzadkowane prawom  wszystkich
niepodporzadkowanych wierzycieli Spotki wynikajacym z ich uprzywilejowanych roszczen.
Dodatkowe informacje zawiera tabela 15 niezbadane ,,Informacje ujawniane w ramach
Filaru 3” na stronie 152.
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»Zadluzenie niepodporzadkowane” obejmuje szereg pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym, w tym dwie (2020: dwie pozyczki wyrazone w funtach, udzielone FCE przez
FCSH), pozyczki w EUR udzielone FCE przez Ford ECO oraz pig¢ (2020: dziewigé)
pozyczek w EUR udzielonych FCE przez Ford Credit oraz jedng (2020: 1) pozyczke we
frankach szwajcarskich udzielong FCE przez Ford Credit i jedna (2020: 2) pozyczk¢ w EUR
udzielong Ford Bank GmbH przez Ford Credit.

,»Wplywy pienig¢zne netto” z finansowania ustrukturyzowanego” to wptywy uzyskane w
efekcie przeniesienia pozyczek do SE. To zobowigzanie jest ujmowane bez udzialow
zatrzymanych, nie stanowi tez prawnego zobowigzania Spoiki. Jego sptata nastepuje
wylacznie ze splat pozyczek przekazanych dostawcy finansowania lub udziatéw
zatrzymanych.

22 SEKURYTYZACJA I POWIAZANE FINANSOWANIE

Zrédla pozyskiwania finansowania FCE obejmuja programy sekurytyzacji oraz inne
transakcje zabezpieczonego finansowania, ktore zazwyczaj obejmuja transfer ,kredytow i
pozyczek udzielonych klientom” (papiery wartosciowe zabezpieczone na aktywach) poprzez
szereg programow i struktur.

Te papiery warto§ciowe zabezpieczone na aktywach ulegaja obciazeniu w efekcie
korzystania z programow i z tego wzgledu w czasie, kiedy funkcjonujg w programach, sg
wylaczone z cesji, zastawu lub przeniesienia w ramach grupy.

Udzialy zatrzymane

Spotka utrzymuje mniej uprzywilejowane udzialty w  wigkszoSci  transakcji
sekurytyzacyjnych. W przypadku sekurytyzacji prywatnej Spoétka utrzymuje rowniez
bardziej uprzywilejowane udziaty w kilku programach, aby uzyska¢ wigksza elastyczno$¢ w
korzystaniu z zatwierdzonej sekurytyzacji. W ramach tych programéw na stronach
finansujacych ciazy prawny obowigzek wyptaty zaliczek z papierow warto§ciowych
zabezpieczonych aktywami — jezeli FCE tego zazada, co obniza udzial bardziej
uprzywilejowany FCE i generuje wptywy z finansowania.

Spotka posiada bardziej uprzywilejowane udzialy w niektorych strukturach publicznej
sekurytyzacji terminowej, ktére stuzg jako zabezpieczenie umozliwiajgce dostep do
instrumentow plynno$ciowych banku centralnego. Na potrzeby sprawozdawczosci dla
organow nadzoru aktywa bazowe z tych transakcjach sa uwazane z nieobcigzone, jezeli nie
zostaty wykorzystane jako zabezpieczenie finansowania przez bank centralny.

Spotka ponosi ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami sekurytyzacyjnymi w zwiazku z
utrzymywanymi udziatami mniej uprzywilejowanymi, ktore obejmujg roézne rodzaje
wsparcia jakosci kredytowej. Naleza do nich: nadmierne zabezpieczenie, wydzielone
pieni¢zne fundusze rezerwowe, podporzadkowane papiery wartosciowe i nadmierny spread.
Zapewniajac te formy wsparcia jakosci FCE przeprowadza transfery (opisane w MSSF 9
LHInstrumenty finansowe”), ktore nie kwalifikujg si¢ do usunigcia z bilansu aktywow
bazowych. Dlatego FCE nadal ujmuje warto$¢ bilansowa wszystkich aktywow
sekurytyzowanych w swoim sprawozdaniu z sytuacji finansoweyj.
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Do celow sprawozdawczo$ci nadzorczej, z wyjatkiem aktywoéw bazowych w transakcjach z
instrumentami ptynno$ciowymi banku centralnego, wspomnianymi powyzej, te aktywa sa
wykazywane jako obcigzone. Dodatkowe informacje na temat obcigzenia aktywdéw FCE
zawierajg niezbadane ,,Informacje ujawniane w ramach Filaru 3” od strony 130.

Spotka posiada prawo do nadwyzek przeptywow pienieznych, jakie wypracowuja udziaty
zatrzymane. Zdolno$¢ realizacji wartosci udziatow zatrzymanych przez Spoétke zalezy od
rzeczywistych strat kredytowych oraz stopnia wczesniejszych sptat sekurytyzowanych
aktywow.

Srodki pieniezne dostepne na pokrycie zobowigzan SE na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosily
242 min £ (31 grudnia 2020 r.: 330 min £) i sg ujete na pozycji ,,$rodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej FCE (zob. Note nr 9).

Kontynuowane zobowigzania

Spotka na ogot nie ma obowigzku odkupu lub wymiany sekurytyzowanego sktadnika
aktywow, ktory w pozniejszym czasie nie zostal sptacony lub wystgpito innego rodzaju
naruszenie. Inwestorom sekurytyzacyjnym na ogét nie przyshuguje regres wobec Spotki lub
innych aktywow Spoélki z tytutu strat kredytowych poniesionych na sekurytyzowanych
aktywach oraz nie maja prawa zazadania, by Spotka dokonata odkupu ich inwestycji. Spotka
nie udziela gwarancji na papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami i nie ma obowigzku
zapewnienia ptynnosci ani wplaty wkladow pienigznych lub wkladéw w postaci
dodatkowych aktywoéw do SE z powodu wynikow sekurytyzowanych aktywow lub ratingu
kredytowego krotko- lub dlugoterminowego zadtuzenia Spotki. Niemniej jako sprzedajacy i
obslugujacy sekurytyzowane aktywa, Spotka winna jest wspiera¢ transakcje
sekurytyzacyjne, co jest przyjete w branzy sekurytyzacji.

Zobowigzania w tym zakresie obejmuja zabezpieczenie przed odpowiedzialnoscia,
obowigzek odkupu aktywow, ktore nie spetniajg warunkow zakwalifikowania lub zostaty w
istotny sposob zmodyfikowane, a w niektoérych przypadkach — obstuge zaliczek niektérych
kwot.

22 SEKURYTYZACJA 1 POWIAZANE FINANSOWANIE - ciag dalszy

Ponizsza tabela zawiera wyszczegolnienie warto$ci godziwej przeniesionych aktywow, ktore
nie zostaly usunigte z bilansu oraz wartosci godziwej powigzanych zobowigzan.

Grupa
2021 2020

Na dzien Publiczne Prywatne  Wartos¢ ~ Wartos¢ | Publiczne Prywatne ~ Wartos¢ Warto$¢é
31 grudnia bilansowa  godziwa bilansowa godziwa

w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ w min £
Aktywa
finansowe 2764 2230 4994 5107 3535 3013 6 548 6727
Zobowigzania
finansowe -904 -534 -1438 -1435 -1 238 -1 654 -2 892 -2 885
Udzial
zatrzymany 1860 1696 3 556 3672 2297 1359 3656 3842
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Struktury transakcji

Spotka wykorzystuje zaréwno struktury z wykupem oraz odnawialne, we wszystkich
przypadkach programy zapewniaja dopasowanie finansowania kredytéw 1 pozyczek z
dlugiem sekurytyzacyjnym o profilu zapadalnosci zblizonym do powigzanej pozyczki.
Wigkszo$¢ tych programow obejmuje rowniez umowne zobowigzanie sfinansowania
istniejgcych 1 przysztych kredytow 1 pozyczek, na warunkach opisanych bardziej
szczegOtowo ponize;j.

Struktura odnawialna wmin £
Stan na 1 stycznia 2021 2035
Zaangazowanie zapadte w 2021 -1 685
Zaangazowanie odnowione i dodane w 2021 1645

Redukcja zaangazowania netto -

Roznice kursowe -70

Stan na 31 grudnia 2021 1925

W strukturach z wykupem przy zalozeniu sprzedazy statycznej puli aktywow, powigzane
finansowanie zostaje splacone wylacznie poprzez likwidacje sekurytyzowanej pozyczki i
dlatego profil zapadalnosci jest zblizony do powigzanych aktywow.

W strukturach odnawialnych  Spotka moze kontynuowaé sprzedaz nowych,
zakwalifikowanych aktywow, ktére inicjowatla w uzgodnionym okresie czasu zwanym
okresem odnowienia, oraz uzyska¢ finansowanie od inwestujacych w transakcje. W
przypadku nieprzedtuzenia zaangazowania umownego na koniec okresu odnéw odnowienia,
wszystkie pozyczki objete sekurytyzacja w momencie braku odnowienia pozostaja
sfinansowane, natomiast powigzane zadtuzenie jest sptacane w miarg sptaty pozyczek.

Prywatne struktury odnawialne na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosity tacznie 1,9 mld £
zaangazowania (2020: 2,0 mld £), z czego kwota 0,8 mld £ ma termin zapadalno$ci w roku
2022, a saldo ma termin zapadalno$ci w roku 2023. Na dzien 31 grudnia 2021 r.
wykorzystano prywatne zaangazowanie odnawialne w kwocie 0,4 mld £ (2020: 1,1 mid £).

Transakcje odnawialne obejmujg pewne cechy, ktére mogg uniemozliwi¢ Spoélce sprzedaz
dodatkowych puli aktywoéw oraz spowodowaé amortyzacj¢ istniejacego finansowania.
Naleza do nich: niewyplacalnos¢ FCE lub Forda, przekroczenie okre$lonych progow strat
kredytowych lub stanu zalegtosci kredytowych z danej puli aktywow detalicznych, spadek
stopnia sptat aktywow hurtowych ponizej uzgodnionych progdéw, brak utrzymania wsparcia
jakosci kredytowej na wymaganym poziomie. Zadna z tych transakcji sekurytyzacji nie
obejmowata zapisow dotyczacych obustronnego niewykonania zobowigzan.
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23 DEPOZYTY

Spotka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020

w min £ w min £ w min £ w min £
Depozyty klientow 3150 3592 4 986 3592
Depozyty dealeréw 15 17 15 17
Depozyty razem 3165 3609 5001 3 609
Krétkoterminowe 2749 2 869 4127 2 869
Dhugoterminowe 416 740 874 740
Depozyty razem 3165 3609 5001 3 609
Warto$¢ godziwa razem 3164 3609 4999 3609

,Depozyty Kklientow” FCE oferuje produkty oszczednosciowe ,elastyczne”, ,na czas
oznaczony” oraz ISA (UK). Zgodnie z wymogami w zakresie pozyskania finansowania
przez FCE, depozyty detaliczne rosty w sposob kontrolowany i osiggnety wielkos¢ 5,0 mid £
do konca 2021 r. Wzrost poziomu depozytdow nastapil po rozpoczgciu przyjmowania
depozytow detalicznych od klientow w Niemczech przez Spétka Ford Bank GmbH w
grudniu 2020 r.

,Depozyty dealeréw” obejmujg kwoty wykorzystane do ograniczenia koncentracji
zaangazowania. W przypadku niewykonania zobowigzania przez druga strone¢ transakcji,
niektore depozyty mogg by¢ kompensowane z zobowigzaniami wobec Spotki.

Wszystkie depozyty sa dostgpne do wykorzystania w biezacej dziatalnosci Spoiki.

24 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA I REZERWY
Polityka rachunkowosci

Rezerwy sa ujmowane, kiedy na FCE ciazy istniejacy obowigzek prawny lub zwyczajowy
wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest, iz wypehienie obowigzku spowoduje
wyptyw korzysci ekonomicznych i mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty
zobowigzania. Kiedy efekt wartosci pieniadza w czasie jest znaczacy, rezerwa jest
dyskontowana.

Rezerwa jest tworzona na przewidywany koszt restrukturyzacji, w tym koszty redukcji
zatrudnienia, kiedy taki obowigzek istnienie. Obowigzek istnieje, kiedy FCE posiada
szczegotowy 1 oficjalny plan restrukturyzacji, a zainteresowani restrukturyzacja majg okreslone
oczekiwania w efekcie zapoczatkowania planu lub ogloszenia jego glownych zatozen.

Jednostka wyceny, stosowana przez FCE na potrzeby wyceny niepewnych pozycji
podatkowych, jest ustalana wedlug organu podatkowego. Rezerwy na niepewne pozycje
podatku  dochodowego wustala si¢, kiedy jest ,bardziej prawdopodobne niz
nieprawdopodobne” ze pozycja przyjeta w zeznaniu podatkowym zostanie zakwestionowana
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przez organ podatkowy. Kiedy mozliwe sg rézne rozwigzania, FCE stosuje jedno, optymalne
0szacowanie na zasadzie ,bardziej prawdopodobne niz nieprawdopodobne”, wybrane z
przedziatu mozliwych wynikow. W tym Kkonteksécie ,bardziej prawdopodobne niz
nieprawdopodobne” oznacza ocen¢ prawdopodobiefstwa na poziomie powyzej 50%, ze
utrzymanie pozycji w zeznaniu podatkowym moze ostatecznie okazac si¢ niemozliwe.

Spotka Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w mln £ w mln £ w mln £ w mln £

Pozostale zobowigzania i rezerwy
Odsetki naroste od zadluzenia 30 55 31 55
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 49 46 80 82
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 48 84 96 113
Subwencje do leasingu operacyjnego - - 16 71
Rezerwy (zob. tabela ponizej) 3 3 12 13
Pozostale zobowiazania razem 130 188 235 334
Krotkoterminowe 130 188 235 334
Dhugoterminowe - - - -
Pozostale zobowiazania razem 130 188 235 334
Restrukturyzacja Restrukturyzacja
Spolki Grupy
2021 2020
w min £ w min £

Zmiany stanu rezerw

Stan na 1 stycznia 2021 3 13
Utworzone 8 10
Wykorzystane -6 -9
Niewykorzystane -2 -2
Stan na 31 grudnia 2021 3 12

»Subwencje do leasingu operacyjnego” obejmuja doptaty i innego typu wsparcie pieniezne
od jednostek powigzanych przy umowach leasingu operacyjnego pojazdéw, w ktorych FCE
jest leasingodawca. Odroczona kwota jest uj¢ta na pozycji ,,pozostale przychody operacyjne”

przez okres leasingu.

»Rezerwy” dotycza restrukturyzacji, wynikaja z dziatan na rzecz doskonalenia struktury
przedsigbiorstwa oraz korekt ogloszonych przez spotke, ktore zaoferowano program redukcji
zatrudnienia. Koszty z tych tytutow zostaty odniesione na ,,pozostate koszty”.
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25 AKCJE ZWYKLE I KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ
ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Spoélka i Grupa

Na dzien 31 grudnia 2021 2020

w min £ w min £
Przydzielone, objete wezwaniem o dokonanie wplat i oplacone
w calo$ci na 1 stycznia i 31 grudnia
614 384 050 akcji zwyktych o wartosci 1 £ kazda 614 614
(2020: 614 384 050)
Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 352 352
nominalnej na 1 stycznia i 31 grudnia

Kapital zakladowy

W ciagu roku w wyemitowanym kapitale zaktadowym FCE nie zaszly zmiany. Kapitat
zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej jest uwazany za staly kapitat
FCE, ktory jest wylaczony z podziatu. Zaden czlonek Rady Dyrektorow, cztonek kadry
zarzadzajacej ani pracownik nie jest wiladcicielem i nie posiada akcji lub nie jest
wlascicielem i nie posiada opcji na akcje w Spolce ani jej jednostkach zaleznych.

Calkowity kapitat Grupy do celow regulacyjnych wynosi 3,0 mld £ (2020: 3,3 mld £).
Szczegodtowy opis zawiera raport strategiczny na stronach 6 i 10 oraz ,,Informacje ujawniane
w ramach Filaru III”” na stronie 130.

Od 1 stycznia 2003 r. catkowity wyemitowany kapitat zaktadowy FCE wynosi 614 mln £ i
dzieli si¢ na 614 384 050 akcji zwyklych o wartosci 1 £ kazda. Dnia 13 pazdziernika 2021 r.
100% aktywow i zobowigzan FCSH GmbH przekazano spotce Ford ECO GmbH, 100%
posredniej jednostce zaleznej FMCC.

Umowa o wsparcie

Na podstawie umowy o wsparcie pomigdzy FMCC i FCE z dnia 30 wrzesnia 2004 r. FMCC
ustalita z FCE posiadanie, bezposrednio lub posrednio, kontrolnego udziatu na minimalnym
poziomie 75% w wyemitowanym kapitale zaktadowym FCE oraz utrzymywanie lub zlecenie
utrzymania warto$ci netto FCE na poziomie nie nizszym od 500 mIn USD.

5-letnia umowa przewiduje automatyczne przedtuzanie daty rozwigzania dnia 1 lutego
kazdego roku na dodatkowy okres roczny uptywajacy 31 stycznia roku nastepnego. Kazda ze
stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem miesi¢cznego okresu wypowiedzenia; w razie
wypowiedzenia umowa bedzie rozwigzana w dacie rozwigzania okreslonej w trakcie
poprzedniego przedtuzenia umowy. Poniewaz zadna ze stron nie dokonata pisemnego
wypowiedzenia, data rozwigzania zostala automatycznie przedtuzona o rok do dnia
31 stycznia 2028 r.
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26 DYWIDENDA Z 1 AKCJI

W kwietniu 2021 r. FCE ogtosita wyptate dywidendy zaliczkowej w wysokosci 300 min £
(2020: zero) z kapitatu rezerwowego przeznaczonego do podziatu na rzecz akcjonariusza
FCSH. Wysoko$¢ dywidendy wyniosta okoto 48,8 penséw za 1 akcje zwykla.

27 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN EMERYTALNYCH

Pracownicy wszystkich lokalizacji FCE, z wyjatkiem Wegier i Polski, sa uczestnikami
programéw okreslonych $wiadczen i programow okre§lonych sktadek. Najistotniejsze
ustalenia w zakresie okre$lonych $wiadczen, w ktorych uczestniczy FCE, dotycza
brytyjskich i niemieckich programéw emerytalnych Forda, ktore sa ksiggowane zgodnie z
MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” jako programy okreslonych $wiadczen, w ktérych
ryzyko zostaje roztozone pomigdzy jednostki znajdujace si¢ pod wspolna kontrola. To
programy typu program emerytur wyliczanych na podstawie ostatniej pensji, prowadzone
przez Forda, a sktadka ptacona przez FCE w zwigzku z udzialem w tych programach jest
ustalana na podstawie alokacji kosztu biezacego zatrudnienia; nalezna sktadka w Zzadnym
wypadku nie jest ustalana na podstawie alokacji tacznego kosztu okreslonych $wiadczen
netto zgodnie z MSR 19. Nie istnieja ustalenia umowne ani polityka obcigzania FCE
kosztem okre$lonych §wiadczen netto z tytutu takiego programu. Z tego wzgledu zgodnie z
MSR 19 FCE rozlicza te programy jako programy okreslonych sktadek rozpoznajac koszt
rowny wysokosci sktadki do zaptacenia za okres. FCE nie rozpoznaje zobowigzan ani
aktywOow netto zwigzanych z programami w jednostkowym ani skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Dodatkowe informacje o ryzyku emerytalnym znajduja
Sie na stronie X.

Programy, ktorych uczestnikiem jest FCE, sa przedmiotem nadzoru regulacyjnego w danym
panstwie, co zazwyczaj wiaze si¢ z wymogiem minimalnego poziomu finansowania.
Polityka Forda zaktada wnoszenie sktadek rocznych w kwotach co najmniej wymaganych
obowigzujacymi przepisami prawnymi i regulacyjnymi. Na dzien 31 grudnia 2021 r.
wszystkie programy, ktorych FCE jest uczestnikiem, speilniaja wymogi w zakresie
minimalnego finansowania. Kazdym planem administrujg powiernicy i rady programéw,
ktore ponosza odpowiedzialno$¢ za lokowanie aktywdw programow.

Odnosnie do programéw brytyjskich na dzien 31 grudnia 2021 r. Ford ujat dalsze
ograniczenia wynikajace z programow restrukturyzacji (zysk w kwocie 0,34 miIn £) oraz
zmiany bedace wynikiem podniesienia wysokos$ci zasitkow pogrzebowych (koszt 1,29 min
£). Inne istotne zmiany ani rozliczenia nie zostaty rozpoznane przez Forda. W przypadku
FCE nie wystepuja nietypowe ryzyka zwigzane ze specyfika jednostki lub programu w
zwigzku z programami emerytalnymi w Wielkiej Brytanii i Niemczech.
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(i) Brytyjskie i niemieckie programy emerytalne prowadzone przez Forda, ktorych uczestnikami sa pracownicy Spotki

Szczegolowe dane dotyczace programow brytyjskich i niemieckich sg przedstawione ponizej; informacje podano dla programoéow jako catosci.

Na dzien 31 grudnia 2021 2020

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
Kategoria aktywéw w mln £ w mln £ w mln £ w mln £ w mln £ w mln £ w min £ w min £
Kapitalowe
spotki amerykanskie 1195 - - 1195 1084 - - 1084
spotki miedzynarodowe 814 29 - 843 799 85 - 884
Kapitalowe razem 2009 29 - 2038 1883 85 - 1968
O stalej kwocie dochodu
rzad USA 19 4 - 23 - 26 - 26
rzady innych panstw niz USA - 7321 50 7371 - 6 897 - 6 897
obligacje przedsigbiorstw - 821 28 849 - 884 21 905
zabezpieczone hipotecznie/ na aktywach - 130 6 136 - 194 6 200
fundusze taczone - 35 - 35 - - - -
pochodne instrumenty finansowe - 10 11 21 1 29 -46 -16
O stalej kwocie dochodu razem 19 8321 95 8435 1 8 030 -19 8012
Alternatywne
fundusze hedgingowe (a) - - 374 374 - - 351 351
private equity (b) - - 188 188 - - 184 184
nieruchomosci (c) - - 101 101 - - 79 79
Alternatywne razem - - 663 663 - - 614 614
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, umowy odkupu (d) -905 - - -1 037 -1 307 - - -1 037
Pozostate (e) -141 - 2991 -127 -127 - 3634 3507
Aktywa razem wg wartosci godziwej 982 8350 2749 720 720 8115 4229 13064
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a) Zdywersyfikowany portfel funduszéw hedgingowych realizuje strategi¢ z grubsza okre$lang jako dhuga/krotka
pozycja kapitatowa, napgdzany zdarzeniami, globalny makro, warto$¢ stosunkowa oraz wielo$¢ strategii.

b) Lokaty w prywatne fundusze inwestycyjne (fundusze funduszy) realizujace strategie okreslang ogodlnie jako
kapitat spekulacyjny i wykupy.

c) Lokata w prywatne fundusze nieruchomosci.

d) Glownie fundusze inwestycji krotkoterminowych w celu zapewnienie ptynnosci do planowania menedzerom
inwestycji oraz §rodkow pienigznych na wyptate §wiadczen i umowy odkupu.

e) Glownie aktywa programu Ford-Werke GmbH (,,Ford-Werke”) (umowa ubezpieczenia wyceniona na
2 991 min £ (2020: 3 634 min £) oraz $rodki pieni¢zne zwiazane z zabezpieczeniem netto (zakup)/sprzedaz i
zakupu/(sprzedaze) netto walut obcych.

27 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN EMERYTALNYCH - ciag dalszy

Laczne zobowigzania programow brytyjskich i niemieckich za rok 2021 wynosity 16 mld £
(2020: 18 mld £).

Zalozenia

Znaczace zalozenia aktuarialne, wykorzystane przez Forda do ustalenia wartosci biezacej
zobowigzania z tytulu okreslonych S$wiadczen z wigkszosci istotnych programow
emerytalnych prowadzonych przez Forda, ktorych uczestnikami sa pracownicy FCE, sa
przedstawione ponizej. Zostaly ustalone na podstawie $redniej wazonej zobowigzan
programow.

2021 2020
Glowne zalozenia aktuarialne % %
na dzien sprawozdawczy
Stopa dyskonta 15 1,0
Przyszte podwyzki wynagrodzen 2,9 3,0
Przyszte podwyzki emerytur 1,9 1,8
Przyszte podwyzki emerytur (uznaniowe) Zero Zero
Srednia dlugo$¢ zycia w latach uczestnika, Lata Lata
ktéry odchodzi na emeryture w wieku mezczyzni 21,2 21,4
65 lat na dzien sprawozdawczy wynosi kobiety 23,7 24,0
Srednia dlugo$¢ zycia w latach uczestnika,
ktory odchodzi na emeryture w wieku 65 lat ~ mezczyzni 23,2 23,4
po uptywie 20 lat od dnia sprawozdawczego  kobiety 25,5 25,8

(i) Koszty programu emerytalnego

Laczne koszty programu emerytalnego FCE, w tym sktadek na programy sponsorowane
przez Forda, wydatki poniesione w zwigzku z programami okre§lonych $wiadczen FCE oraz
sktadki na programy okreslonych sktadek wyniosty 22 min £ (2020: 21 min £). Wedhug
przewidywan wysoko$¢ sktadek bedzie ksztattowac si¢ na zblizonym poziomie w roku 2022.
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(ii) Programy okreslonych Swiadczen prowadzone przez Spotke

FCE prowadzi programy okreslonych $wiadczen w Austrii, Francji oraz Hiszpanii.
Catkowite koszty programéw w roku 2021 wynosity 0,2 min £ (2020: 0,5 miIn £), a taczny
niedobdr zobowigzan w stosunku do aktywoéw 1,4 min £ (2020: 0,9 min £).

(iii) Programy okres$lonych skladek

Spolka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w min £ w mln £ w miln £ w min £
Suma skladek ujetych w ciagu roku 2 3 3 3
28 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | GWARANCIJE FINANSOWE,

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Polityka rachunkowosci

Zobowigzania warunkowe to mozliwe zobowigzania, ktorych istnienic moze zostaé
potwierdzone wytacznie w wyniku niepewnych zdarzen przysztych lub obecnych
zobowigzan, kiedy transfer korzy$ci ekonomicznych nie jest prawdopodobny lub jego
wiarygodna wycena nie jest mozliwa. Zobowigzania warunkowe nie sg rozpoznawane, ale sg
ujawniane, chyba ze mozliwo$¢ ich wystapienia jest mata.

Spory sadowe i inne roszczenia

Powodztwa i roszczenia zostaly wniesione lub moga by¢ podniesione lub dochodzone w
przysztosci wobec Grupy w zwiazku ze stosunkami finansowymi, handlowymi lub innymi
stosunkami umownymi. Proces sgdowy jest obarczony szeregiem niepewnos$ci, a wyniku
poszczegdlnych spraw sadowych nie da si¢ przewidzie¢ z duza doza pewnosci. Grupa
utworzyla rezerwy na niektore powddztwa i roszczenia, w ktorych poniesienie strat jest
prawdopodobne i mozliwe do oszacowania. Istnieje racjonalna mozliwo$¢ niekorzystnego
dla Grupy rozstrzygnigcia niektdérych roszczen, ktdre nie zostaly objete rezerwa oraz
koniecznosci zaplaty odszkodowania przez Grupg lub poniesienia innych wydatkow w
kwotach lub przedziatach kwotowych, ktérych wysokosci nie mozna oszacowac na dzien
31 grudnia 2021 r.

W oparciu o wewngetrzne analizy Grupa nie przewiduje, by sprawy takie wywarty istotny
wplyw na jej przyszte sprawozdania finansowe za okreslony rok, niemniej taka sytuacja jest
mozliwa.

5 pazdziernika 2018 r. FCE otrzymata zawiadomienie od Wtoskiego Urzedu Konkurencji
(,JCA”) zawierajace zarzut naruszenia art. 10 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;.
ICA zarzuca FCE i innym stronom czyny nieuczciwej konkurencji na rynku finansowo-
motoryzacyjnym we Wtoszech. 9 stycznia 2019 r. FCE otrzymata decyzj¢, w ktorej ICA
wymierzyta FCE kare grzywny w wysoko$ci 0k. 42 min € (35 min £). 8 marca 2019 r. FCE
ztozyla przed wloskim sgdem administracyjnym odwotanie od decyzji i grzywny.
24 listopada 2020 r. wloski sad administracyjny wydal orzeczenie na korzys¢ FCE.
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23 grudnia 2020 r. ICA zaskarzyla orzeczenie wloskiego sadu administracyjnego przed
Wioska Rada Stanu. Rozprawa w drugiej instancji odbyta si¢ 13 stycznia 2022 r.
Dnia 1 lutego 2022 r. Wloska Rada Stanu odrzucita skargg ICA.

Gwarancje

Umowy gwarancji finansowych to umowy naktadajace na udzielajgcego gwarancji obowigzek
dokonania okreslonych platnosci w celu wynagrodzenia beneficjentowi gwarancji straty
poniesionej wskutek niewykonania w terminie okreslonych zobowiazan przez okreslong strone
zgodnie z warunkami pierwotnej umowy.

Spotka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w min £ w min £ w min £ W min £

Gwarancje udzielone w imieniu Forda:

Hiszpanskie Ministerstwo Przemyshu i 1 17 1 17

wladze samorzagdowe

Organy celne i skarbowe 13 25 13 25

Inne gwarancje - 1 - 1
Gwarancje udzielone w imieniu Forda 14 43 14 43
razem
Fundusz Ochrony Depozytow FBG 548 -
Inne gwarancje udzielone osobom trzecim 1 1 - -
Gwarancje razem 563 44 14 43

,Gwarancje udzielone w imieniu Forda razem” obejmujg diugi i inne zobowigzania
finansowe Forda. Forda obejmuje je wzajemna odpowiedzialnoscia odszkodowawcza i
wnosi oplate za gwarancjg.

Pozycja ,,Hiszpanskie Ministerstwo Przemyshu i wladze samorzadowe” dotyczy pozyczek
i dotacji przekazanych na inwestycje w zaklad Forda w Walencji. Gwarancje zostaly
wystawione w imieniu Ford Espana SL na rzecz hiszpanskiego Ministerstwa Przemystu i
wladz samorzadowych.

,Organy celne i skarbowe” — ta pozycja dotyczy cta i podatkow od rejestracji
importowanych pojazdow i ich czesci oraz innych podatkéw na rzecz szeregu europejskich
organow celnych i skarbowych.

28 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE |
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE - ciag dalszy

GWARANCJE FINANSOWE,

»Fundusz Ochrony Depozytéw FBG” dotyczy gwarancji zwigzanych z sktadka ptacona
przez Ford Bank Germany (FBG) na Fundusz Ochrony Depozytow (DPF) tytutem wsparcia
programu przyjmowania depozytow przez FBG. DPF chroni osoby, ktore wptacily depozyty,
na kwoty powyzej 100 000 €. FCE bedzie zobowigzana do uzupelnienia DPF w razie
wyptaty rekompensat dla klientéw FBG ze §rodkow DPF.
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Zobowigzania finansowe

FCE sktada klientom detalicznym oferty kredytu na zakup nowych i uzywanych pojazdow,
ktoérych bezwarunkowe wypowiedzenie nie jest mozliwe na ograniczonej liczbie rynkow.
Na dzien 31 grudnia 2021 r. te niemozliwe do wypowiedzenia oferty majg warto§é
495 min £ (2020: w sumie 387 min £).

28 RYZYKO KREDYTOWE

FCE dostarcza produkty finansowania dla sektora motoryzacyjnego i z tego wzgledu
gléwnym zrodtem ryzyka kredytowego jest mozliwos¢ poniesienia straty wskutek
niedokonania ptatnosci przez klienta detalicznego lub dealera zgodnie z warunkami umowy.
Spotka jest rowniez narazona na Straty kredytowe w przypadku niewywigzania si¢ z
warunkéw umownych przez druga strone inwestycji, procentowego lub walutowego
instrumentu pochodnego zawartych z FCE. W takiej sytuacji wystepuje ryzyko kredytowe
zwiagzane z kontrahentem, ktore w razie instrumentéw pochodnych na stopg procentows, jest
ograniczane poprzez zabezpieczenie pienigzne, ktére FCE wymienia z wigkszoScia
kontrahentow w formie depozytu zabezpieczajacego.

29a) KREDYTY I POZYCZKI

Informacje zarzadcze dotyczace jakosci kredytowej kredytow i pozyczek udzielonych przez
FCE zostaty przedstawione w oddziale na segmenty produktowe w nastepnych punktach.

Dzialalnos$¢ detaliczna

W procesie inicjowania detalicznych kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego FCE
stosuje wiasny system oceny stuzacy do pomiaru jakosci kredytowej danego kredytu za
pomocg kilku czynnikow, takich jak informacje uzyskane z biura informacji gospodarczej,
oceny ryzyka kredytowego konsumenta, charakterystyka Kklienta oraz charakterystyka
umowy.

W Nocie nr 13 ,,0dpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych” wyjasniono, ze zgodnie z
MSSF 9 odpisy na straty kredytowe wycenia si¢ na kazdy dzien sprawozdawczy zgodnie z
trzyetapowym modelem oczekiwanych strat kredytowych (ECL). W modelu ECL
oczekiwana strata kredytowa zostaje obliczona dla kazdego przewidywanego okresu
przysztego (miesiecznie) w ciagu catego okresu zycia portfela. Suma oczekiwanych strat
kredytowych w ciggu pierwszych 12 miesiecy przysztych stanowi straty oczekiwane w
horyzoncie 12 miesiecy (etap 1); suma oczekiwanych strat kredytowych we wszystkich
okresach przysztych stanowi strate oczekiwang w catym okresie zycia (etapy 2 i 3).

Dzialalno$é Hurtowa

FCE stosuje wlasne modele stuzace do oceny ryzyka poszczegdlnych dealerow. W modelu
finansowym uwzglednia si¢ informacje finansowe, w tym rentownos¢, kapitaty i ptynno$é¢ w
okreslonym punkcie czasu, jak rowniez inne czynniki wptywajace na wyniki. Uzupelieniem
jest model ,,0sadu”, ktory zapewnia ustrukturyzowane ramy stuzace do oceny dodatkowych
informacji finansowych oraz innych jako$ciowych i niefinansowych czynnikéw. Do tych
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innych czynnikow, ktore uwaza si¢ za znaczace w prognozowaniu zdolnoSci splaty
biezacych i przyszlych zobowiazan przez dealera, naleza takie elementy jak tendencje
finansowe, jako$¢ zarzadu, ryzyko dziatalnosci/sektora i zobowigzania warunkowe. Modele
sa weryfikowane w celu potwierdzenia stalego znaczenia gospodarczego i statystycznej
przewidywalnos$ci czynnikow oraz aktualizowane w celu uwzglednienia nowych czynnikdéw
lub innych informacji, ktdre ulepszaja przewidywalnos¢ statystyczng.

FCE stosuje limity dla kontrahentéw hurtowych, ustalane w oparciu o poziomy ekspozycji i
oceng ryzyka. Zestawienia najwiekszych koncentracji, ujete warto$ciowo, sa sporzadzane co
miesigc i sa regularnie analizowane przez Komitet ds. Polityki Kredytowej i Ryzyka
Kredytowej oraz Komitet Ryzyka Rady.

Do celéw monitorowania i kontroli kazdy dealer otrzymuje ocen¢ w ramach Treatment of
Account (TOA) na podstawie gorszej z ocen uzyskanych w modelu finansowym i osadu. Te
oceny sa wyszczegOlnione w ponizszej tabeli celem zilustrowania sktadnikéw ryzyka w
portfelu dealerow FCE. Dealerzy sa przypisywani do jednej z czterech Grup na podstawie
ponizszych ocen ryzyka:

Grupa | — mierniki finansowe dobre lub bardzo dobre,

Grupa Il — mierniki finansowe dostateczne lub zadowalajace,

Grupa Il — mierniki finansowe marginalne lub stabe,

Grupa IV — niedobre mierniki finansowe, obejmuje dealeréw zaliczonych do
kategorii ,,nie$ciggalna”.

29. RYZYKO KREDYTOWE - ciag dalszy

Analiza jakosci kredytowej naleznosci z tytutu finansowania dealeréw za rok zakonczony
31 grudnia 2021 r.i 2020 r.:

Na dzien 31 grudnia 2021 2020

w min€ w min€
Grupa | 1399 1 856
Grupa Il 1480 2 166
Grupa Il 326 837
Grupa IV 31 64
NaleznoSci z tytulu finansowania 3 236 4923
dealerow razem

Zaangazowania w sytuacji regularnej i nieregularnej

Zaangazowania w sytuacji regularnej to nalezno$ci, ktérych nie uznaje si¢ za bedace w
sytuacji nieregularnej, ujmowane zgodnie z MSSF 9 na etapie 1 i 2 na potrzeby utworzenia
rezerwy na straty kredytowe.

Zaangazowanie w sytuacji nieregularnej jest ujymowane zgodnie z MSSF 9 jako zaliczone do
etapu 3 i spelnia nastepujace kryteria:

(i) istotne zaangazowania przeterminowane o 90 dni lub dtuze;j,
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(i) w razie stwierdzenia braku prawdopodobienstwo sptaty zobowigzan przez klienta w
pelnej wysokosci, bez realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia zaleglosci lub

liczby dni zalegania ze sptata,

(iii) zaangazowania oznaczone jako forbearance w sytuacji nieregularnej, tj.

brak

terminowej splaty wszystkich zobowigzan w pelnej wysokosci przez okres ponad
12 miesiecy liczac od dnia oznaczenia zaangazowania jako forbearance.

Analiza struktury czasowej sald detalicznych, hurtowych i leasingu finansowego FCE za rok

zakonczony 31 grudnia 2021 r. i 2020 r.:

Spélka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w mln £ w mln £ w min £ min £

Zaangazowania w sytuacji regularnej
przeterminowane 0 30 dni lub mniej 6 154 10 451 12 485 15 557
przeterminowane 0 31-90 dni 11 25 23 31
ZaangaZowania w sytuacji regularnej razem 6 165 10 476 12 508 15 588
Zaangazowania w sytuacji nieregularnej
przeterminowane 0 90 dni lub mniej 20 129 79 190
przeterminowane 0 91-180 dni 2 13 5 15
przeterminowane o ponad 180 dni 6 52 43 57
Zaangazowania w sytuacji nieregularnej 29 195 127 262
razem
ZaangaZowania razem 6194 10 671 12 635 15 850
Wskaznik pozyczek w sytuacji nieregularnej a) 0,5% 1,8% 1,0% 1,7%

a) Wskaznik pozyczek w sytuacji nieregularnej = Zaangazowania w sytuacji nieregularnej razem /
zaangazowania razem

29. RYZYKO KREDYTOWE - cigg dalszy
Zabezpieczenie

Wielkos¢ stanowigca optymalne przedstawienie maksymalnej ekspozycji na ryzyko
kredytowe zwigzane z kredytami i pozyczkami, bez uwzglgdnienia posiadanego
zabezpieczenia czy innych $rodkow ograniczajacych ryzyko kredytowe, wynosi
12602 min £ na dzien 31 grudnia 2021 r. (2020: 15804 min £), co stanowi warto$¢
kredytow i pozyczek udzielonych klientom i opisanych w Nocie nr 12 , Kredyty i pozyczki
udzielone klientom”.

Ograniczenie maksymalnego ryzyka kredytowego nastgpuje poprzez ustanowienie
zabezpieczen, ktore — przy wigkszosci planow finansowania detalicznego, hurtowego i
leasingu — obejmujg zastrzezenie tytutu wiasnosci lub podobnego rodzaju zabezpieczenie
ustanowione na finansowanym pojezdzie.

Wartos¢ zabezpieczenia szacuje si¢ na podstawie biezace] wyceny rynkowej aktywow

bazowych w Wielkiej Brytanii i Niemczech, na podstawie danych z renomowanych
branzowych zrodet zewnetrznych. Wielko$¢ procentowg zabezpieczenia, jakie bedzie
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zastosowane do danego portfela, ustala si¢ na podstawie nizszej z wartosci: salda do splaty
lub wartosci z branzowego zrodta zewnetrznego. Natomiast na innych rynkach firma opiera
si¢ na dotychczasowych doswiadczeniach w zakresie odzyskiwania naleznosci, z
uwzglednieniem specyfiki kazdego rynku oraz stosowanych strategii windykacyjnych.
Wewnetrzng miarg dotychczasowych doswiadczen w zakresie odzyskiwania naleznoSci jest
gléwnie konto strat, co z definicji stanowi podejscie konserwatywne, gdzie procent
odzyskanych nalezno$ci mnozy si¢ przez caty portfel na kazdym rynku. Jedynym wyjatkiem
od powyzszego jest sytuacja, w ktorej z uwagi na specyfike rynku FCE nie ma zwyczaju
stosowania zastrzezenia tytutu wiasnosci lub podobnej formy zabezpieczenia — wowczas
przyjmuje sie, ze wartos¢ zabezpieczenia wynosi zero. Na dzien 31 grudnia 2021 r. warto$¢
zabezpieczenia wynosi 5627 min £ (2020: 6 046 min £) w dziatalnosci detalicznej i
umowach leasingu finansowego oraz 3089 min £ (2020: 4 685 miIn £) w dziatalnosci
hurtowej.

Warto$¢ naleznos$ci detalicznych, naleznosci hurtowych i nalezno$ci z tytulu leasingu
finansowego FCE, dla ktorych stwierdzono straty kredytowe na dzien sprawozdawczy,
wynosi 127 min £ (2020: 262 min £), warto$¢ posiadanego zabezpieczenia w zwigzku z
naleznosciami, dla ktorych stwierdzono straty kredytowe, wynosita 84 min £ na dzien
31 grudnia 2021 r. (2020: 223 min £).

Forbearance (prolongata sptaty) i modyfikacje kredytow i pozyczek

Prolongata sptaty polega na przyznawaniu ulg kredytobiorcy (klientowi Iub dealerowi), ktory
juz doswiadcza trudnosci w sptacie zobowigzan finansowych lub takie trudnosci mu
zagrazajg. Przyktady takich ulg obejmujg przerwe w splacie i obnizenie platnosci przez
okreslony okres, przy zatozeniu pelnej sptaty pozyczki przez klienta. Liczba dni zalegto$ci w
sptacie przez klientow detalicznych, ktorych dotyczy forbearance, ustala si¢ na podstawie
zmienionych warunkéw ulg.

Zysk (lub strata) netto razem z tytutu modyfikacji za lata zakonczone 31 grudnia 2021 i 2020
ksztattowaly si¢ nastepujgco:

Na dzien 31 grudnia 2021 2020
w min £ w min £

Dzialalnos¢ Detaliczna

Zaangazowania w sytuacji regularne;j 37 41
Zaangazowania w sytuacji nieregularnej 57 78
Zaangazowanie detaliczne razem objete forbearance 94 119

Dzialalnos¢ hurtowa

Zaangazowania w sytuacji regularne;j 34 23
Zaangazowania w sytuacji nieregularnej 52 157
Zaangazowanie hurtowe razem objete forbearance 86 180
Zaangazowanie razem objete forbearance 180 299
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29b) AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ
WYNIK FINANSOWY

Pochodne instrumenty finansowe

Wickszos¢ operacji FCE dotyczacych instrumentow pochodnych jest zawierana z
instytucjami finansowymi 0 ocenie na poziomie inwestycyjnym. FCE zawiera rowniez
transakcje z jednostkami powigzanymi z Fordem, ktore nie maja ratingu. FCE ustala limity
zaangazowania wobec instytucji finansowych na podstawie ratingu kredytowego instytucji.

Laczna warto$¢ godziwa instrumentow pochodnych, ktore nie sg rozliczanie centralnie, na
pozycjach aktywow na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosi 38 min £ (2020: 72 mln £) i stanowi
maksymalna, potencjalng strat¢ na dany dzien w razie niewykonania umowy przez
wszystkich kontrahentow. Maksymalng, potencjalng strate ogranicza si¢ za pomoca umow
ramowych, ktére na ogot dopuszczaja kompensowanie niektérych ekspozycji. Dodatkowe
informacje zawiera Nota nr 10 ,,Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia”.

Dodatkowe informacje na temat wyceny aktywow i zobowigzan finansowych w warto$ci
godziwej zawiera Nota nr 10 ,,Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia”.

30 WARTOSCI KONCOWE POJAZDOW

Ponizsza tabela przedstawia istniejgcy portfel detaliczny i leasingu finansowego FCE na
dzien 31 grudnia 2021 r., w zwiazku z ktéorymi FCE ponosi gtowne ryzyko zwigzane z
warto$cia koncowa. Te wartosci sa ujete na pozycji, odpowiednio, ,kredyty i pozyczki
udzielone klientom” oraz ,,rzeczowe aktywa trwate” w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
Ponizsza tabela przedstawia zsumowane wielkosci Grupy i Spotki.

Grupa i Spotka
Wartosci Wartosci 2021 2020
Na dzien 31 grudnia koncowe z umow koncowe z
detalicznych/ umow
leasingu leasingu
finansowego  operacyjnego w mln £ w mln £
Rok, w ktorym warto$¢é koncowa wmin £ w mln £
zostanie odzyskana
w ciggu roku 571 132 703 789
od 1do 2 lat 733 - 733 809
od 2do 5 lat 961 - 961 1130
powyzej 5 lat - - - -
Wartosci koncowe razem 2 265 132 2 397 2728

Ryzyko warto$ci koncowej pojazdu to mozliwo$é, ze kwota uzyskana przez FCE po zwrocie
pojazdu bedzie nizsza od przewidywanej wartosci koncowej pojazdu.

Rezerwy na warto$¢ koncowsa sa utrzymywane, aby odzwierciedli¢ poziom ryzyka wartosci

koncowej pojazdu w sprawozdaniu finansowym. Dodatkowe informacje zawiera Nota nr 14
,»Rezerwa na straty z tytulu wartosci koncowej pojazdu”.
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Wartosci koncowe w dzialalno$ci detalicznej i leasingu finansowym

Na potrzeby ustalenia wartoéci koncowej w dziatalno$ci detalicznej i leasingu finansowym,
wyszczeg6lnionych w powyzszej tabeli, zatozono, ze wszystkie pojazdy, z tytulu ktorych
FCE ponosi ryzyko wartosci koncowej pojazdow, zostang zwrocone. FCE ponosi ryzyko
warto$ci koncowej pojazdow z tytutu niektorych produktéw detalicznych lub leasingu
finansowego ze splata jednorazowa, gdzie klient ma mozliwo$¢ wyboru zwrotu
finansowanego pojazdu do FCE po zakonczeniu umowy. Warto$ci koncowe ustala si¢ na
podstawie roznych wewnetrznych i zewngtrznych zrédet danych. Gwarantowane minimalne
warto$ci przyszie (GMFV) w programach detalicznych ustala si¢ ponizej poziomu przysziej
warto$ci rynkowej w celu ochrony klienta i promowania produktow Zarzadzania Cyklem
Handlowym (TCM). Na rynku brytyjskim GMFV okresla si¢ jako ,,opcjonalng optate
koncowsg”. Normalna polityka FCE zaktada GMFV na poziomie ponizej przysziej wartosci
rynkowej i zwigkszenie tego buforu przy terminach ponizej 24 miesiecy. Ta polityka stanowi
kluczowy czynnik zapewniajacy roczng stopg zwrotu (pojazdéw finansowanych w ramach
programéw finansowania detalicznego, gdzie FCE ponosi ryzyko wartosci koncowej
pojazdéw) na poziomie 0,26% (2020: 0,35%) zapadajacego portfela.

Wartosci konncowe w leasingu operacyjnym

W odroznieniu od programoéw detalicznych, wszystkie pojazdy bedace przedmiotem
leasingu operacyjnego muszg by¢ zwrdcone po uptywie okresu leasingu. Najbardziej
znaczacy portfel umow leasingu operacyjnego to nadal Niemcy, ktore stanowig gltdowne
zrédlo ryzyka warto$ci koncowej w leasingu operacyjnym, ponoszonego przez FCE. Dzigki
porozumieniom zawartym z Fordem, w ramach ktorych Ford przyjmuje wigkszos$¢ zyskow i
strat z tytulu warto$ci koncowej, ryzyko wartosci koncowej pojazdow wynikajace z portfela
umoéw leasingu operacyjnego FCE zostato znaczaco ograniczone.

Analiza wrazliwosci

W razie obnizenia, w scenariuszu warunkow skrajnych, wartosci koncowych z istniejagcego
portfela umow detalicznych i leasingu finansowego FCE o 1% ponizej obecnie
prognozowanych wielkosci na dzien 31 grudnia 2021 r., zapadajacych w 2021 r., wedlug
szacunkow spowodowatoby to wzrost prognozowanej stopy zwrotu do 3,3% oraz
kosztowato Spotke okoto 1,3 min £ (2020: 3,1 min £ w réwnowaznym scenariuszu
warunkow skrajnych). W razie redukcji o 5% prognozowana stopa zwrotu wzrostaby do
6,2%, co skutkowatoby pomniejszeniem zyskow o 6,6 min £ (facznie 7,9 min £). Przy
zatozeniu dalszego pogorszenia koniunktury, obnizenie ceny katalogowej o 5% w stosunku
do obecnych prognoz wartosci dla istniejacego portfela umow detalicznych 1 leasingu
finansowego zapadajacych w 2023 r. przyniostoby dodatkowy, szacunkowy wplyw rzedu
7,8 min £.
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31 RYZYKO RYNKOWE

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym FCE jest ograniczanie wpltywu zmian stop
procentowych i kursow walut na marze i rentownos$¢ FCE. Ekspozycje procentowe i
kursowe sa monitorowane i zarzadzane przez FCE w ramach ogdlnego programu
zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajacego nieprzewidywalny charakter rynkéw finansowych i
zmierzajacego do ograniczenia potencjalnego niekorzystnego wptywu na wyniki operacyjne
FCE.

Polityka dotyczaca instrumentéw pochodnych

Ekspozycje na ryzyko rynkowe ogranicza si¢ poprzez wykorzystanie instrumentow
pochodnych na stope procentowa oraz waluty. Strategia FCE w zakresie instrumentow
pochodnych zostala zaprojektowana w celu ograniczania ryzyka; instrumenty pochodne nie
sa wykorzystywane do celéw spekulacyjnych.

Najwazniejsze zasady polityki dotyczacej instrumentéw pochodnych:

zakaz wykorzystywania do celow spekulacyjnych

zakaz wykorzystywania pozycji lewarowanych

wymog regularnej, doglebnej analizy ekspozycji

ustalenie i dokumentacja ujgcia rachunkowego na poczatku transakcji

rozliczanie czgsci instrumentdw pochodnych za posrednictwem kontrahentow

centralnych zgodnie z wymogami okre$lonymi w rozporzadzeniu EMIR,

e udzielenie zabezpieczenia przez kontrahenta w razie instrumentéw pochodnych, ktore
nie sg centralnie rozliczane,

e ustalenie limitow ekspozycji (lacznie z wplatami pieni¢znymi) wobec kontrahentow
odnosnie do instrumentéw pochodnych, ktore nie sg centralnie rozliczane,

e wynagrodzenie pracownikéw dziatu skarbu nie jest powigzane z wynikami handlowymi

poszczegolnych osob.

Srodki kontroli instrumentéw pochodnych
Spotka wdrozyta zasady polityki i §rodki kontroli stuzgce zarzadzaniu tymi ryzykami, w tym
badanie skutecznosci instrumentéw pochodnych w przypadku instrumentéw pochodnych

wyznaczonych jako zabezpieczenie.

Najwazniejsze mechanizmy kontroli instrumentéw pochodnych:

regularne przeglady zarzadcze zalozen polityki, pozycji i planowanych dziatan
srodki kontroli transakcji, w tym rozdzial obowiazkow, kompetencje w zakresie
zatwierdzania, konkurencyjno$¢ ofert i procedury potwierdzania
regularne przeglady portfela i wycen do rynku oraz potencjalnych przysztych ekspozycji
monitorowanie wiarygodnos$ci kredytowej kontrahenta
e kontrole wewngtrzne shuzgce ocenie mechanizméw kontrolnych i przestrzegania zasad
polityki
e raportowanie wszystkich instrumentéw pochodnych do repozytorium zatwierdzonego
przez ESMA
e regularne uzgadnianie portfeli z wszystkimi kontrahentami
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e terminowe potwierdzanie pozagietdowych instrumentéw pochodnych.

Ponizsza tabela zawiera przyktady dziatan podejmowanych, ryzyk zwigzanych z tymi
dzialaniami oraz rodzajow instrumentdow pochodnych wykorzystywanych do zarzadzania
tymi ryzykami.

Nota Dzialanie Ryzyko Rodzaj instrumentu
pochodnego
32a) Inwestycje i pozyskiwanie Wrazliwo$¢ na zmiany - swapy walutowo-
finansowania w walutach kursow walut obcych procentowe
obcych - terminowe  umowy
walutowe typu forward
32b) Finansowanie aktywow o Wrazliwo$¢ na zmiany stop
krotszym terminie lub procentowych wskutek - Swapy z placeniem
oprocentowaniu zmiennym charakterystyki zmiennych  odsetek i
dlugiem o dtuzszym przeszacowania aktywow, otrzymywaniem  statych
terminie z oprocentowaniem  niedopasowanej do odsetek
statym przeszacowania zobowigzan
Finansowanie aktywow o Wrazliwos$¢ na zmiany stop
dhuzszym terminie i procentowych wskutek - Swapy z placeniem
oprocentowaniu statym charakterystyki statych odsetek i

dtugiem o kr6tszym terminie
lub z oprocentowaniem
zmiennym

przeszacowania aktywow,
niedopasowanej do
przeszacowania zobowigzan

otrzymywaniem
zmiennych odsetek

Finansowanie aktywow przy
wskaznikach r6zniacych si¢
od zobowigzan

Wrazliwo$¢ wyceny
aktywow wg wskaznikow o
innym tenorze niz

- swapy bazowe

zobowigzania

32a) RYZYKO WALUTOWE

Oprocz Wielkiej Brytanii Spotka prowadzi aktywne oddzialty w 8 innych panstwach
europejskich oraz posiada jednostki zalezne w Czechach, Niemczech, Szwajcarii i na
Wegrzech, ktore oferuja asortyment finansowania hurtowego i detalicznego (zob. Note nr 20
Hnwestycje w inne jednostki”). Waluta funkcjonalng dziatalno$ci Grupy i Spotki poza
Wielka Brytanig jest euro, z wyjatkiem oddziatu Spotki w Polsce i jednostek zaleznych w
Czechach, Szwajcarii i na Wegrzech.

W efekcie glownymi walutami operacyjnymi sa: euro i funt szterling. Poniewaz FCE
przedstawia sprawozdania finansowe Grupy i Spoétki w funtach, widoczny bedzie wplyw
zmian kursow wymiany euro i funta. Spolka nie zabezpiecza strukturalnych inwestycji w
walutach obcych w jednostkach zagranicznych, poniewaz kazda inwestycj¢ uwaza za
dlugoterminowg. Efekt wplywu zmian kursow walut na te inwestycje odnosi si¢ na kapitat
poprzez rezerw¢ z przeliczenia walut. Polityka FCE zaklada posiadanie kapitalu w
zagranicznych oddziatach i jednostkach zaleznych w celu zabezpieczenia wtasnych
wskaznikow kapitatlowych przed wahaniami kursow walut.
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FCE stosuje funta jako walut¢ prezentacji w sprawozdaniu, poniewaz sama stanowi przede
wszystkim bank zarejestrowany w Wielkiej Brytanii i podlegajacy nadzorowi regulacyjnemu
tamze oraz posiada centrale operacyjng w tym kraju.

Polityka FCE zaktada minimalizacje zagrozenia wynikéw operacyjnych w konsekwencji
zmian kursow walut. Stosowane sg $rodki kontroli stuzace ograniczeniu wielkosci
zaangazowania w walutach transakcyjnych. Spotka zacigga pozyczki w réznych walutach na
potrzeby zaspokojenia zapotrzebowania na finansowanie. Ekspozycja z kurséw walutowych
powstaje w przypadku niedopasowania waluty naleznosci i waluty dlugu stuzacego do
sfinansowania tych nalezno$ci.

FCE w miare mozliwo$ci finansuje kredyty i pozyczki dtugiem w tej samej walucie, co
pozwala ograniczy¢ skutki wahan kursowych. W razie wykorzystania innej waluty polityka
Spotki zaklada zawarcie umoéw walutowych instrumentéw pochodnych w celu
przewalutowania wigkszo$ci zobowigzan dluznych w walucie obcej na walute miejscowa
pozyczki.

Z uwagi na niskie poziomy ekspozycji netto z tytutu walut transakcyjnych, wrazliwos¢ FCE
na zmiany kurséw walut nie jest znaczaca pod wzgledem zyskow i strat rozpoznanych w
rachunku zyskow i strat na pozycji ,,inne catkowite dochody”.

Aktywa netto jednostek zagranicznych, ktore sg zrodtem niezrealizowanych zyskow lub strat
ujetych jako rezerwa z przeliczenia walut obcych FCE, sg wyszczego6lnione ponizej wraz z
powigzanymi rezerwami. Znaczaca redukcja aktywow Spotki wyrazonych w euro to gldwnie
efekt przeniesienia dziatalno$ci we Wloszech z wloskiego oddziatu do nowej wloskiej
jednostki zaleznej w 2021 r.

Spotka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w min £ w mln £ w min £ w min £
Aktywa netto jednostek zagranicznych
euro 417 1032 1539 1892
inne waluty niz euro 4 1 97 100
Razem 421 1033 1636 1992
Spoétka Grupa
Na dzien 31 grudnia 2021 2020 2021 2020
w min £ w min £ w min £ w min £
Rezerwa z przeliczenia walut obcych
euro 113 391 291 402
inne waluty niz euro 32 32 54 58
Razem 145 423 345 460
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32 b) RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

W skiad bazy aktywow FCE wchodza gléwnie detaliczne umowy sprzedazy ratalnej z
oprocentowaniem statym, ktorych s$redni okres obowigzywania wynosi ok. 3 lata, oraz
pozyczki tytutem finansowania hurtowego z oprocentowaniem zmiennym, ktorych s$redni
okres obowigzywania wynosi ok. 2 miesigce. Glownymi zrédlami finansowania sa:
zadtuzenie niezabezpieczone i pozyczki zaciggane w ramach grupy kapitatowe;j,
sekurytyzacja publiczna i prywatna oraz depozyty detaliczne. Polityka FCE zaktada
zawieranie swapow stopy procentowej w celu zmiany charakterystyki oprocentowania
zadluzenia w celu jego dopasowania, w granicach tolerancji, do charakterystyki
oprocentowania aktywow FCE. Ta polityka dopasowywania stuzy utrzymaniu marzy i
ograniczeniu zmiennosci zysku.

W wyniku procesow zarzadzania ryzykiem stopy procentowej przez FCE (wykorzystania
zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych) oraz z uwagi na finansowanie czesci
aktywow kapitatem wlasnym, catkowity poziom przeszacowania aktywow jest wickszy niz
poziom przeszacowania zadluzenia. Przy rownowaznos$ci pozostatych czynnikéw powyzsze
oznacza, ze w okresie wzrostu stop procentowych przychody odsetkowe uzyskiwane z
aktywow FCE beda rosty szybciej niz koszty odsetek ptaconych od zadtuzenia, co zwigksza
wynik z tytulu odsetek przed opodatkowaniem. Analogicznie — w okresie spadku stop
procentowych — FCE spodziewa si¢ poczatkowego spadku wyniku z tytutu odsetek przed
opodatkowaniem.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami FCE (ALCO) ocenia luki przeszacowania i luki
bazowe w odstgpach miesigcznych i zatwierdza swapy procentowe, zawierane w kazdym
miesigcu, potrzebne do utrzymania ekspozycji w wymaganych przedziatach.

Tytulem ilo$ciowej miary wrazliwosci wyniku z tytulu odsetek przed opodatkowaniem na
wahania stop procentowych FCE postuguje si¢ scenariuszami stopy procentowe;.
W scenariuszach zaktada si¢ hipotetyczny, nagly wzrost lub spadek stop procentowych o sto
punktoéw bazowych we wszystkich okresach zapadalnosci (,,przesunigcie rownolegte™), ktory
wptywa zarowno na aktywa jak i zobowigzania oraz scenariusz podstawowy zakladajacy
pozostanie stop procentowych na dotychczasowych poziomach. Wspomniane scenariusze
stopy procentowej nie stanowig prognoz zmian stop procentowych. Réznice w wyniku z
tytulu odsetek przed opodatkowaniem pomigdzy poszczegdlnymi scenariuszami a
scenariuszem podstawowym w okresie 12 miesigcy stanowig oszacowanie wrazliwosci
wyniku FCE z tytulu odsetek przed opodatkowaniem. Wrazliwo$¢ przychodow z tytutu
odsetek na zmiany stop procentowych w okresie 12 miesigcy po roku zakonczonym
31 grudnia 2021 r. i 2020 r. jest przedstawiona ponizej.

Analiza wrazliwos$ci, przedstawiona ponizej, zaklada zmian¢ stopy procentowej o 100
punktow bazowych w stosunku do krzywej dochodowosci na koniec roku, ktora jest
jednoczes$nie nagla i rownolegla oraz wplywa na przeszacowanie aktywoOw i1 zobowigzan.
W rzeczywistosci zmiany stop procentowych rzadko maja nagly lub rownoleglty charakter i
moga wahac¢ si¢ o wigcej lub mniej niz zatozony 1 punkt procentowy. Ponadto zarzad moze
uznaniowo ksztaltowa¢ ceny nowych aktywow 1 moze przeszacowywaé aktywa, w
wigkszym lub mniejszym stopniu, w stosunku do przeszacowania zobowigzan. W rezultacie
rzeczywisty wplyw na wynik z tytulu odsetek przed opodatkowaniem moze by¢ wigkszy
albo mniejszy od przedstawionych powyzej.
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Grupa

Wplyw zmiany stép procentowych o 100 punktéw 2021 2020
bazowych na wynik z tytulu odsetek w min £ w min £
euro 11 6
funt szterling 10 9
inne waluty 1 1
zwiekszenie 22 16
euro -11 -6
funt szterling -10 -9
inne waluty -1 -1
zmniejszenie -22 -16

Przedstawiona analiza wrazliwos$ci stanowi najlepsze oszacowanie przez FCE wplywu
zatozonych, okreslonych scenariuszy stopy procentowej, natomiast rzeczywiste wyniki moga
odbiega¢ od prognozowanych. Model uzyty do przeprowadzenia analizy jest w duzym
stopniu uzalezniony od zatozen. Model uwzglednia zatozenia dotyczace reinwestowania
kwoty kapitalu zapadajacych aktywow, refinansowania zapadajacego zadhluzenia oraz
prognozowanej splaty detalicznych uméw sprzedazy ratalnej i uméw leasingowych przed
datg zakonczenia umowy. Prognozy przedterminowych sptat sa oparte na wczesniejszych
doswiadczeniach. W razie zmian stop procentowych albo innych czynnikoéw, rzeczywiste
przedterminowe splaty moga rézni¢ si¢ od prognozowanych. FCE przedstawita analize
wrazliwosci dla wielkosci przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania niz po
opodatkowaniu, aby wykluczy¢ ewentualny, znieksztatcajacy wplyw zalozonych stawek
podatkowych.

33 RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko utraty plynnosci to ryzyko zwigzane z ewentualng niemoznos$cia zaspokojenia
obecnych i przyszlych zobowigzan finansowych w terminach ich wymagalnosci.

Dodatkowe informacje o strategii i procesie ograniczania ryzyka plynnosci przez FCE
zawiera raport strategiczny na stronie 18.

Podstawy analizy ryzyka utraty pltynnosci

Tabele zawarte w tej nocie zawierajg analiz¢ umownych, niedyskontowanych przeptywow
pienieznych brutto z aktywdéw do zobowigzan, z wyjatkiem pochodnych instrumentow
finansowych rozliczanych per saldo, w podziale wg terminéw zapadalnosci wg kryteriow

przedstawionych w tabeli ponize;j.

Pozycja ,,luka ptynnosci netto z wylaczeniem pozycji nieujgtych” nie uwzglednia korekt z
tytutu wezesniejszego rozliczenia przez klientow.
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,»Pozycje nieujete” obejmuja niezabezpieczone linie kredytowe, mozliwosci sekurytyzacji
dostepne do wykorzystania i gwarancje. Dodatkowe informacje o gwarancjach zawiera Nota
28 ,,Zobowigzania warunkowe”.

Wielko$ci zostaly oparte o zalozenie, ze wplywy z umoéw detalicznych, leasingowych i
finansowania hurtowego oraz wyplywy zwigzane ze splata zadluzenia nastepuja w
umownych terminach sptaty. Wyptywy z tytutu depozytéw detalicznych ustala si¢ na
podstawie najwczesniejszych mozliwych terminéw umownych. Ponadto salda z kont ISA na
czas okreS§lony rozlicza si¢ jako pozycje a vista wedlug najwczesniejszego terminu, w
ktérym FCE moze by¢ zobowigzania do przelania salda na rzecz innego podmiotu. Niemniej
W rzeczywisto$ci umowne terminy zazwyczaj zostaja dochowane. W efekcie FCE oczekuje,
ze pozycja pltynnosciowa oparta o wptywy 1 wyplywy pienigzne bedzie korzystniejsza od
przedstawionej w tej nocie.

33 RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI - ciag dalszy

Grupa 0-3 4-12 1-5 5+ Razem
na dzien 31 grudnia 2021 r. m-ce m-cy lat lat
w min £ w min £ wmiln £ w miln £ w miln £
Aktywa Nota
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty A 1822 - - - 1822
Pochodne instrumenty finansowe E 5 28 33 - 66
- detal/leasing 883 2762 6 302 3 9 950
-hurt 480 2 800 - - 3 280
Kredyty i pozyczki udzielone klientom B 1363 5 562 6302 3 zég
Umowy leasingu operacyjnego 76 83 - - 159
Pozostate aktywa D 76 25 37 55 193
Przychody aktywéw razem 3342 5 698 6372 58 15 470
Zobowiazania
Zobowigzania finansowe C 1629 1017 4239 364 7249
Depozyty C 3 656 648 723 - 5027
Pochodne instrumenty finansowe E 3 8 5 - 16
Pozostate zobowigzania D 94 14 12 - 120
Rozchody zobowiazan razem 5382 1687 4979 364 45
Luka Blyyn({scn netto z wylaczeniem 2040 4011 1393 -306 3058
pozycji nieujetych
SkumuloYvana luka”pl)jnn_osm netto z 2040 1971 3364 3058
wylaczeniem pozycji nieujetych
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Grupa 0-3 4-12 1-5 5+ Razem
na dzien 31 grudnia 2020 r. m-ce m-cy lat lat
wmnf£ wmnf£ wmnf£ wmnf wmln£

Aktywa Nota
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty A 2048 - - - 2 048
Pochodne instrumenty finansowe E 11 53 31 - 95

- detal/leasing 985 3 156 7453 4 11 598

-hurt 684 4 251 55 - 4990
Kredyty i pozyczki udzielone klientom B 1669 7407 7508 4 16 588
Umowy leasingu operacyjnego B 105 206 - - 311
Pozostate aktywa D 713 40 45 115 913
Przychody aktywéw razem 4 546 7706 7584 119 19 955
Zobowiazania
Zobowigzania finansowe C 1288 3707 7497 375 12 867
Depozyty C 2589 621 444 - 3654
Pochodne instrumenty finansowe E 8 23 14 - 45
Pozostate zobowiazania D 86 24 - - 110
Rozchody zobowigzan razem 3971 4375 7955 375 16 676
Luka plynnosci netto z wylaczeniem 575 3331 -371 -256 3279
pozycji nieujetych
Skumulowana luka plynnosci netto z 575 3906 3535 3279
wylaczeniem pozycji nieujetych

33 RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI - ciag dalszy
Spétka 0-3 4-12 1-5 5+ Razem
na dzien 31 grudnia 2021 r. m-ce m-cy lat lat
w min £ w min £ w min £ w min £ w min £

Aktywa Nota
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty A 776 - - - 776
Pochodne instrumenty finansowe E 5 25 21 - 51

- detal/leasing 375 1270 2 766 - 4411

-hurt 303 1748 0 - 2 051
Kredyty i pozyczki udzielone klientom B 678 3018 2 766 0 6 462
Umowy leasingu operacyjnego B 0
Pozostate aktywa D 521 643 1683 35 2882
Przychody aktywéw razem 1980 3686 4 470 35 10171
Zobowiazania
Zobowigzania finansowe C 1336 614 3195 248 5393
Depozyty C 2318 559 313 - 3190
Pochodne instrumenty finansowe E 3 8 3 - 14
Pozostate zobowigzania D 52 3 12 - 67
Rozchody zobowiazan razem 3709 1184 3523 248 8 664
Luka plynnosci netto z wylaczeniem -1729 2 502 947 -213 1507
pozycji nieujetych
Skumulowana luka plynnosci netto z -1729 773 1720 1507

wylaczeniem pozycji nieujetych
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Spotka 0-3 4-12 1-5 5+ Razem
na dzien 31 grudnia 2020 r. m-ce m-cy lat lat
wmnf wmnf£ wmnf£ wmnf wmingf
Aktywa Nota
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty A 1143 - - - 1143
Pochodne instrumenty finansowe E 10 52 28 - 90
- detal/leasing 701 2 260 4719 0 7 680
-hurt 690 2711 62 - 3463
Kredyty i pozyczki udzielone klientom B 1391 4971 4781 0 11143
Pozostate aktywa D 716 340 2094 89 3239
Przychody aktywéw razem 3260 5363 6 903 89 15 615
Zobowiazania
Zobowigzania finansowe C 958 2634 5907 250 9749
Depozyty C 2589 621 444 - 3654
Pochodne instrumenty finansowe E 6 18 10 - 34
Pozostate zobowiazania D 42 17 - - 59
Rozchody zobowiazan razem 3595 3290 6361 250 13 496
Luka plynnosci netto z wylaczeniem -335 2073 542 -161 2119
pozycji nieujetych
Skumulowana luka plynnosci netto z -335 1738 2280 2119
wylaczeniem pozycji nieujetych

33 RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI - ciag dalszy
Linie kredytowe dostepne do wykorzystania
Niezabezpieczone linie kredytowe udzielone Grupie i Spélce przez instytucje finansowe

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spotka dysponowata niezabezpieczonymi liniami kredytowymi,
udzielonymi przez instytucje finansowe, w kwocie 965 min £ (2020: 1 074 miln £), z czego
wykorzystata 525 min £ (2020: 64,1 miIn £). Saldo niewyptaconych kwot wynoszace 439
mln £ (2020: 1 010,2 mln £) pozostaje dostepne do wykorzystania. Spotka posiada rowniez
niezabezpieczone linie kredytowe w kwocie 690 min £ (2020: 780 min £), udostepnione
przez instytucje finansowe, z czego wykorzystata50 0 min £ (2020: zero), do wykorzystania
pozostaje kwota 190 min £ (2020: 780 min £).

Niezabezpieczone linie kredytowe udzielone Grupie i Spétce przez FMCC

Kroétkoterminowy kredyt odnawialny w kwocie 1,5 mld £ (2020: 1,5 mld £) udzielita Grupie
spotka FMCC; splata kredytu ma nastgpi¢ 30 listopada 2021 r. lub wcze$niej po otrzymaniu
wezwania od FMCC z 45-dniowym wyprzedzeniem. Na dzien 31 grudnia 2021 r. kredyt nie
byt wykorzystany (2020: zero).

Dostepne mozliwosci sekurytyzacji Grupy
FCE utrzymuje promesy sekurytyzacji w postaci umow zawartych z bankami i podmiotami
posredniczacymi dla papierow komercyjnych zabezpieczonych na aktywach, w ramach

ktorych podmioty te sg zobowigzane — wedle wyboru FCE — do nabycia odpowiednich
naleznosci lub wyptaty zaliczek na podstawie papieréw wartosciowych zabezpieczonych na
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aktywach. Na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa miata dostgp do prywatnej mozliwoSci
sekurytyzacji odnawialnej w kwocie 1 072 min £ (2020: 549 min £). Spotka dysponowata
dostgpem do prywatnej mozliwosci sekurytyzacji odnawialnej w kwocie 608 min £ (2020:
458 min £).

Finansowanie Grupy przez Bank Centralny

FCE posiada uprzywilejowany udziat w strukturze publicznej sekurytyzacji terminowej,
ktora moze stuzy¢ jako zabezpieczenie dostgpu do Instrumentéw Plynnosciowych Banku
Centralnego. Na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa rozpoznata ptynno$¢ dostgpna z EBC w
kwocie 175 min £ (2020: 93 min £) oraz 174 min £ (2020: zero) z BoE. Spotka rozpoznaje
jedynie ptynno$¢ dostgpng z BoE. Ponadto spotka posiada dodatkowe zabezpieczenie dla
uczestnikoéw programu BoE Discount Window Facility (DWF), ktére moze stuzy¢ jako
dodatkowe Zrodio ptynnosci.

Aktywa ptynne Grupy i Spotki

Pozycja ,,$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty” Grupy w kwocie 1499 min £ (2020: 1 554
min £) obejmuje gtownie depozyty kwalifikujace si¢ zgodnie z definicjg organu nadzoru
jako ,,wysokiej jakosci aktywa ptynne”. Spotka posiada depozyty kwalifikujace si¢ zgodnie z
definicjg organu nadzoru jako ,,wysokiej jakosci aktywa ptynne” w kwocie 746 min £ (2020:
1 068 min £). Ford Bank GmbH posiada $rodki o wartosci 753 min £ (2020: 486 min £).
Srodki pieniezne stuza do spetnienia wymogow regulacyjnych oraz by zapewni¢ ptynno$é na
finansowanie krotkoterminowych potrzeb w zakresie pozyskania finansowania oraz
elastycznosci w zakresie wykorzystania innych programéw pozyskiwania finansowania.

Pozostale aktywa Grupy i Spétki
Pozycja ,,pozostate aktywa” Spotki obejmuje naleznosci wekslowe od jednostek

powigzanych w kwocie 2 728 min £ (2020: 2 513 miln £). Te pozycje sa eliminowane na
poziomie Grupy.

Nota Przeplywy pieniezne zwiazane z aktywami i zobowigzaniami sa przypisywane do
odpowiednich przedzialéw czasowych na nastepujacych zasadach
A Na podstawie dostgpnosci ,,Srodkow pienigznych i1 ich ekwiwalentow” w nastgpujacy

sposob (zob. Note nr 9):

« srodki pieni¢zne 1 ekwiwalenty” sklasyfikowane wg umownych terminow zapadalnosci.
B Przy zalozeniu, Ze ptlatnosci klientow sa dokonywane w najpdzniejszym terminie
umownym, bez korekt z tytutu wczesniejszego rozliczenia przez klientow:

« umowy finansowania detalicznego oraz umowy leasingu i leasingu operacyjnego
pojazdow (przedstawione w Nocie nr 15 ,Rzeczowe aktywa trwale”) generalnie
wymagaja od klientow placenia réwnych rat miesigcznych przez caty okres
obowigzywania umowy,

+ finansowanie hurtowe nowych i uzywanych pojazdow na stanie u dealerow —
harmonogram splaty jednorazowej jest stosowany, poniewaz kapital zazwyczaj jest
splacany w jednej kwocie na koniec okresu finansowania.

C Sklasyfikowane do najwczesniejszego z mozliwych terminu sptaty.

D Sklasyfikowane wg okresu pozostalego do terminu zapadalnosci, w tym ,$rodki
pieni¢zne o ograniczonej mozliwosci dysponowania”, ktore z zalozenia stanowiag kwoty,
ktérych nie mozna wykorzysta¢ w dziatalno$ci biezacej i sa klasyfikowane do
najpozniejszego z mozliwych terminu splaty.

E Kontrakty walutowe typu forward, swapy walutowo-procentowe i swapy stopy
procentowej sa prezentowane jako rozliczane per saldo.
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34 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmioty uwaza si¢ za powigzane, jezeli znajduja si¢ pod wspolng kontrola oraz jezeli jedna
strona ma zdolno$¢ sprawowania kontroli nad druga strong lub wywierania znaczacego
wplywu na proces podejmowania decyzji finansowych lub operacyjnych przez drugg strone.

W ramach normalnej dziatalno$ci zawierane sg liczne transakcje z podmiotami powigzanymi.
Spotka i jej jednostki powiazane stanowig samodzielne podmioty prawne, odrgbne od Forda
i jednostek powigzanych Forda z branzy motoryzacyjnej. Transakcje sg zawierane na
warunkach rynkowych wedlug cen rynkowych, sa realizowane przez FCE na warunkach
majacych handlowe uzasadnienie. Oprocz udziatu w programach $wiadczen emerytalnych
prowadzonych przez jednostki zalezne Forda (co zostalo oméwione w Nocie 27
»Zobowiazania z tytutu §wiadczen emerytalnych”) Spotka zawarta umowe o wsparcie z Ford
Credit w przedmiocie funduszy wlasnych (co zostalo oméwione w Nocie 25 ,,Akcje zwykle i
kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j™).

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2021 r. nie wystapity znaczace roznice w transakcjach z
podmiotami powigzanymi. Dodatkowe szczegoly zawierajg informacje ujawniane przez
Spotke i Grupe.

Podmioty powiazane
FCE zawiera z podmiotami powigzanymi nastgpujace rodzaje transakcji, opisane ponizej:

Jednostki dominujace — sg to FCSH, Ford ECO, FMCC, Ford Credit International (FCI) i
Ford. Dodatkowe informacje zawiera Nota nr 37 ,,Informacje o FCE i innych podmiotach
powiazanych”.

Czlonkowie Rady Dyrektoréw i czlonkowie kadry zarzadzajacej— informacje na ten
temat zostaly przedstawione w Nocie nr 6 , Transakcje z czlonkami Rady Dyrektorow i
kadry zarzadzajace;j”.

Podmioty pod wspélng kontrola — s3 to wszystkie jednostki zalezne Forda, z wyjatkiem
przedstawionych jako ,,Jednostki zalezne spotki” oraz ,,Jednostki dominujace”. W ramach tej
kategorii raportowane sg nastepujace transakcje:

e udzielanie zatwierdzonych linii kredytowych, kredytow hipotecznych, kredytow na
kapitat obrotowy oraz innego rodzaju kredytow dealerom, w ktorych Ford posiada udziat
kontrolujacy,

e otrzymywanie przychodow odsetkowych od Forda i jego jednostek powigzanych z tytutu
pozyczek, doptat do odsetek i innych kosztow wsparcia w zwigzku z asortymentem
programéw finansowania detalicznego, hurtowego i leasingu,

e gwarancje udzielane w imieniu podmiotéw powigzanych, opisane szczegétowo w Nocie
nr 28 ,,Zobowiazania warunkowe i gwarancje finansowe”,

e gwarancje otrzymane od innych podmiotéw powigzanych to gldwnie gwarancje na
przyszte zyski lub straty zwigzane z wartoscig koncowa w niektérych umowach leasingu
operacyjnego pojazdoéw, obejmujag rdéwniez gwarancje na niektore programy
finansowania hurtowego pojazdow.
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Na podstawie porozumienia z Fordem dotyczacego portfela umow leasingu operacyjnego
FCE, w ramach ktorego Ford zabezpiecza FCE przed odpowiedzialno$cia za wigkszos$¢ strat
z tytutu warto$ci koncowej i uzyskuje wigkszos$¢ zyskow z tytutu wartosci koncowej, w
ciggu okresu na rzecz Forda dokonano ptatnosci w kwocie netto 41 min £ (2020: wptywy
netto w kwocie 9 min £ od Forda).

Niektore kwoty dotyczace brytyjskich podatkow, w tym odsetki, sa platne na rzecz Ford
Motor Company UK na podstawie porozumienia o ulgach w grupie. Zobowigzania s3
ujmowane na pozycji ,,zobowigzania wobec jednostek powigzanych”. Dodatkowe informacje
zawiera Nota nr 21 ,,Zobowigzania finansowe” oraz Nota nr 28 ,,Zobowigzania warunkowe,
gwarancje finansowe i zobowigzania finansowe”.

34 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI - ciag dalszy

Warto$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi, salda zaleglosci na dzien 31 grudnia i
powiazanie koszty oraz przychody za rok ksztattowaly si¢ nastepujaco:
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Spotka Jednostki zalezne Jednostki dominujace  Jednostki pod wspélna
Spotki kontrola
2021 2020 2021 2020 2021 2020

w min £ w min £ w min £ w min £ w min £ wmin £
Naleznosci
Nalezno$ci na 1 stycznia 28 30 1 9 185 46
Zwigkszenia nalezno$ci w ciggu roku 7280 7707 14 11 1370 2711
Sptaty w ciagu roku (przypis 2) -7 284 -7 709 -14 -19 -1 548 -2 572
Naleznosci na 31 grudnia 24 28 1 1 7 185
Pozyczki
Pozyczki do sptaty na 1 stycznia 2513 2639 - - 425 645
Pozyczki udzielone w ciagu roku 4903 2599 - - 4 459 3762
Sptaty pozyczek w ciagu roku (p. 2) -4 688 -2725 - - -4 461 -3 982
Pozyczki do splaty na 31 grudnia 2728 2513 - - 423 425
Inwestycje w innych jednostkach
Grupy -Nota 20
Cena nabycia na 1 stycznia 842 840 - - - 4
Zwigkszenie inwestycji w ciagu roku 262 2 - - - -
Cena nabycia na 31 grudnia 1104 842 - - - -
Zobowiazania i narosle odsetki
Zobowiazania na 1 stycznia 18 19 7 12 87 88
Zwigkszenie zobowigzan w ciagu 2 068 2129 75 120 20102 28176
roku
Sptaty w ciagu roku (przypis 2) -2 074 -2 130 -76 -125 -20 081 -28 177
Zobowiazania na 31 grudnia 12 18 6 7 108 87
Zadluzenie niepodporzadkowane i
pozyczki podporzadkowane
Zadhizenie niepodporzadkowane i 5040 4 344 16 15
pozyczki podporzadkowane na 1 - -
stycznia
Uzyskane w ciggu roku - - 27 1364 16 16
Sptacone w ciggu roku (przypis 2) - - -2 305 -668 -16 -15
Zadluzenie niepodporzadkowane i
pozyczki podporzadkowane na 31 - - 2762 5040 16 16
grudnia
Srodki pieniezne netto ze sprzedazy
naleznosci
Srodki pienigzne netto ze sprzedazy 529 2042 - - - -
naleznosci na 1 stycznia
Zwigkszenia w ciggu roku 16 229 4 263 - - - -
Zmniejszenia w ciggu roku -16 735 -5776 - - - -
Srodki pieniezne netto ze sprzedazy
naleznos$ci na 31 grudnia 23 529 - - - -
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34 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI - ciag dalszy

JednostKi zalezne Jednostki Jednostki pod
Spétka Spétki dominujace wspolna kontrola
2021 2020 2021 2020 2021 2020
w min £ wmn€ | wmnf | wminf | wminf | wmin £
Przychody
Doplaty do odsetek od kredytéw i pozyczek - - - - 228 272
Przychody odsetkowe od jednostek 35 26 - - 3 10
powiazanych
Doplaty zwigzane z umowami leasingu - - - - - 2
operacyjnego
Koszty
Koszty z tytutu odsetek - - 63 75 - --
Optaty za ustugi (otrzymane)/ zaptacone -25 -17 16 21 5 4-
(przypis 1)
Gwarancje
Gwarancje udzielone (Nota nr 28) - - - - 14 43
Gwarancje otrzymane - - - - - -
Dywidenda otrzymana 8 7 - - - -
Instrumenty pochodne
Dodatnia warto$¢ godziwa instrumentéw - - - - - -
pochodnych na koniec roku
Ujemna warto$¢ godziwa instrumentow - - - - 1 1
pochodnych na koniec roku
Jednostki dominujace Jednostki pod wspolna
Grupa kontrola
2021 2020 2021 2020
w min £ w min £ w min £ w min £
Naleznosci
Naleznosci na 1 stycznia 1 9 303 88
Zwigkszenia nalezno$ci w ciggu roku 14 11 2 086 4238
Sptaty w ciaggu roku (przypis 2) -14 -19 -2 370 -4 023
Nalezno$ci na 31 grudnia 1 1 20 303
Naleznosci z tytulu pozyczek
Naleznosci z tytutu pozyczek na 1 stycznia - - 425 645
Pozyczki udzielone w ciggu roku - - 4409 3762
Sptaty pozyczek w ciagu roku (przypis 2) - - -4411 -3 982
Nalezno$ci z tytulu pozyczek na 31 grudnia - - 423 425
Inwestycja w jednostce pod wspolna kontrola
Inwestycja na 1 stycznia - - - 2
Zmniejszenie inwestycji w ciggu roku - - - -2
Inwestycja na 31 grudnia - - - -
Zobowiazania i narosle odsetki
Zobowigzania na 1 stycznia 13 12 122 124
Zwickszenie zobowiagzan w ciggu roku 100 124 31339 37015
Sptaty w ciggu roku (przypis 2) -106 -123 -31 295 -37 017
Zobowiazania na 31 grudnia 7 13 166 122
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34 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI - ciag dalszy

Jednostki dominujace Jednostki pod wspolna
Grupa kontrola
2021 2020 2021 2020

w min £ w min £ w min £ w min £
Zadluzenie niepodporzadkowane i pozyczki
podporzadkowane
Zadtuzenie niepodporzadkowane i pozyczki
podporzadkowane na 1 stycznia 5703 4973 16 15
Uzyskane w ciggu roku 143 1363 16 16
Sptacone w ciagu roku (przypis 2) -2 630 -633 -16 -15
Zadluzenie niepodporzadkowane i pozyczki 3216 5703 16 16
podporzadkowane na 31 grudnia
Przychody
Doptaty do odsetek od kredytow i pozyczek - - 344 387
Przychody odsetkowe od jednostek powiazanych - - 3 10
Doptaty zwigzane z umowami leasingu - - 139 195
operacyjnego
Koszty
Koszty z tytutlu odsetek 73 88 - -
Optaty za ustugi zaptacone/(otrzymane) (przypis 1) 16 21 6 4
Gwarancje
Gwarancje udzielone (Nota nr 28) - - 14 43
Gwarancje otrzymane - - - -
Instrumenty pochodne
Dodatnia warto$¢ godziwa instrumentow - - - -
pochodnych na koniec roku
Ujemna warto$¢ godziwa instrumentéw - - 1 1
pochodnych na koniec roku

Przypisy:

1) Oplaty za uslugi otrzymane lub zaplacone — FCE uzyskuje ushugi techniczne i administracyjne oraz
doradztwo od Forda i spotek powigzanych, zajmuje umeblowang powierzchni¢ udostgpniona przez nie oraz
wlasne spotki powigzane oraz korzysta z urzadzen do przetwarzania danych, jakie zostaty udostepnione. Koszty

tych ustug sa zaliczane do ,,kosztow operacyjnych”.

2) Splaty obejmuja zaréwno sptaty oraz skutki wahan kursowych w ciagu roku.
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35 SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW
Polityka rachunkowosci

Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki, na podstawie ktoérych zarzad
podejmuje decyzje w sprawach operacyjnych. Ich identyfikacja nastgpuje na podstawie
sprawozdawczosci wewngtrznej, ktorg systematycznie analizuje glowny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w celu alokacji zasobéw do
segmentu i oceny wynikéw dziatalno$ci segmentu. Segment operacyjny wykonuje
dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty, ktore sg
ujmowane jako odr¢bne informacje finansowe.

Do celow sprawozdania finansowego i zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”
operacyjne segmenty sprawozdawcze FCE zostaty oparte o strukturg jednostek biznesowych

zgrupowanych w poszczegoélnych lokalizacjach geograficznych, w ktérych firma prowadzi
dziatalnosc.

Alokacja kosztéw: gtowne koszty, ktore nalezy zarachowac na segmenty operacyjne oraz
podstawa ich alokacji:

e centralne koszty osobowe sa analizowane wedtug dziatu oraz rodzaju kosztu, nastepnie
zarachowane na lokalizacj¢, ktéra korzysta z uslugi. Stosowane sa rézne metody
alokacji, aby zapewni¢ sprawiedliwe roztozenie centralnych kosztow osobowych na
lokalizacje,

e w niektorych europejskich oddziatach i jednostkach zaleznych FCE finansowanie jest
pozyskiwane zarowno ze zrodet lokalnych jak i centralnych. Koszty finansowania
centralnego, w tym koszty instrumentow pochodnych, sg w miar¢ mozliwoscCi
zarachowane bezposrednio na lokalizacje, tam gdzie identyfikacja transakcji jest
mozliwa.

Przychody i koszty zwigzane z alokacja transakcji wewnatrzgrupowych sa eliminowane przy
konsolidacji.

35a) WYNIKI FINANSOWE

Wielka Niemcy Wilochy  Hiszpania Francja  Centralny/ Razem

Brytania Pozostale
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

minUSD  mInUSD mInUSD  min USD min USD min USD min USD
Przychody rynkowe 290 279 154 39 54 49 865
Koszty finansowania -104 -55 -38 -14 -17 -30 -258
zewnetrznego
Koszty operacyjne -92 -134 -59 -20 -23 -19 -347
Oczekiwane straty kredytowe (a) 4 6 -1 -3 -1 3 8
Wszystkie pozostate pozycje 3 -23 - - - - -20
Zysk brutto 101 73 56 2 13 3 248
Naleznosci netto 6 077 5448 3269 825 1139 885 17 643
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Wielka Niemcy Wiochy  Hiszpania Francja  Centralny/ Razem
Brytania Pozostale
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

minUSD  mIinUSD  mInUSD  min USD min USD min USD min USD
Przychody rynkowe 324 343 153 56 55 84 1015
Koszty finansowania -149 =72 -51 -17 -19 -18 -326
zewngtrznego
Koszty operacyjne -89 -119 -50 -29 -33 -49 -369
Oczekiwane straty kredytowe (a) -15 -13 -21 -6 -3 -2 -60
Wszystkie pozostate pozycje 6 -34 - - 1 -1 -28
Zysk brutto 77 105 31 4 1 14 232
Naleznosci netto 7272 7 336 3842 1167 1422 1560 22 599

(a) W 2021 r. zgodnie z zasadami rachunkowosci przyj¢tymi powszechnie w USA (GAAP), wdrozenie standardu
biezacych oczekiwanych strat kredytowych (CECL).

Zgodnie z kierunkiem przegladu zarzadczego i wymogami MSSF 8 ,,.Segmenty operacyjne”
wyniki pieciu glownych rynkoéw geograficznych (Wielka Brytania, Niemcy, Wtochy,
Hiszpania i Francja) sa raportowane oddzielnie. Wyniki pigciu gtownych rynkéw
(,,Segmenty sprawozdawcze”) stanowig ponad 95% przychodéw zewnetrznych, natomiast
wszystkie pozostate pozycje rynki zbytu i dziatalnosci sg potaczone w segment ,,Pozostate”.

,Pozostale” stanowia dziatalnos¢, ktora nie zostata uznana jako duzy rynek geograficzny i
samodzielnie wnosi mniej niz 10% przychodéw zewnetrznych. W roku 2021 obejmowata
Centrale, WWTF, oddziaty oraz jednostki zalezne FCE w Austrii, Czechach, na Wegrzech,
w Irlandii, Polsce, Portugalii i Szwajcarii.

35 SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW - ciag dalszy

Dane dotyczace segmentow pochodza ze skonsolidowanego rachunku zyskow 1 strat i innych
calkowitych dochodow oraz sprawozdania z sytuacji finansowej, przedstawionych
Komitetowi Wykonawczemu (,KW”) w dolarach amerykanskich zgodnie z zasadami
rachunkowosci przyjetymi powszechnie w USA (GAAP) zgodnie z zasada kapitatu opartego
0 ryzyko (RBE) z wytaczeniem korekt wartosci godziwej instrumentéw finansowych i
korekt kursowych (definicj¢ RBE zawieraja ,,Definicje” na stronie 165).

KW ocenia wyniki oddziatow i jednostek zaleznych FCE z perspektywy geograficznej oraz
alokuje zasoby na podstawie uzyskanych informacji. Pomiar wynikow obejmuje nastgpujace
pozycje:

»Przychody rynkowe” obejmuja przychody odsetkowe od naleznosci na podstawie umow
finansowania detalicznego i hurtowego, optaty leasingowe otrzymane na podstawie umow
leasingu operacyjnego pojazdow minus amortyzacja pojazdéw mechanicznych bedacych
przedmiotem leasingu operacyjnego, jak rowniez wynik z tytutu optat i prowizji.

,Koszty finansowania zewnetrznego” obejmujg Kkoszty zwigzane z pozyskaniem
(zabezpieczonego oraz niezabezpieczonego) finansowania ze zrodet lokalnych i centralnych
zgodnie z zasada kapitalu opartego o ryzyko. Koszty finansowania centralnego i
instrumentéw pochodnych, w tym koszty utrzymywania buforu ptynnosci, zostaja
zarachowane na lokalizacje.
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,K0szty operacyjne” to zazwyczaj te same, ktore sg raportowane na potrzeby pomiaru
wynikéw 1 MSSF.

»Oczekiwane straty kredytowe” sg ujmowane zgodnie z US GAAP jako strata kredytowa
obecnie oczekiwana w catym okresie zycia (CECL) z tytulu naleznos$ci finansowych.

,,Wszystkie pozostale pozycje” stanowia zyski lub straty zwigzane z wartoscig koncowa
oraz korekty rezerwy na warto$¢ koncowa. Obejmujag umowy leasingu operacyjnego w
Niemczech, gdzie Ford zabezpiecza przed odpowiedzialnoscig za wigkszo$¢ strat z tytutu
warto$ci koncowej. Przychody uzyskane z tego tytulu sa zaliczane do przychodow
rynkowych.

»Wynik finansowy brutto” jest podawany zgodnie z US GAAP zgodnie z zasada kapitatu
opartego o ryzyko, z wylaczeniem korekt wartosci godziwej instrumentow finansowych i
korekt kursowych.

»NaleznoS$ci netto” — ujecie zgodnie z US GAAP z wylaczeniem ,,rezerwy na oczekiwane
straty” i ,,doptat do odsetek nieuzyskanych od jednostek powiazanych”, z uwzglednieniem
inwestycji netto FCE w pojazdy mechaniczne przeznaczone do uzytkowania w posiadaniu
FCE jako leasingodawcy w ramach uméw leasingu operacyjnego.

35 SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW - ciag dalszy

35b) Zgodnie z MSSF

Wielka Niemcy Wiochy Hiszpania Francja  Centralny/ Razem

RACHUNEK ZYSKOW Brytania Pozostale
| STRAT 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Nota | mInUSD mInUSD  miIn USD minUSD ~ mlIn USD minUSD  mln USD
Przychody z dziatalno$ci detalicznej 152 122 92 18 15 16 415
Przychody z dziatalno$ci hurtowej 42 34 14 9 15 22 136
Pozostate przychody 1 2 - 0 - -1 2
Przychody z tytutu opfat i prowizji 3 17 11 6 2 16 1 53
Przychody z leasingu operacyjnego 4 - 163 - - - - 163
Przychody zewnetrzne razem 212 332 112 29 46 38 769
Przychody miedzysegmentowe -0 -0 - -0 - -0 -0
Przychody razem 212 332 112 29 46 38 769
Amortyzacja rzeczowych
aktywow trwalych 15/16 - -149 -0 -1 - -5 -155
Amortyzacja innych
aktywow niematerialnych 17 - - - - - -6 -6
Zysk brutto 122 66 42 4 10 -6 238
AKTYWA
Kredyty i pozyczki udzielone 4337 3735 2408 608 824 690 12602
klientom netto 12
Rzeczowe aktywa trwate 15 - 162 - - - 17 179
Aktywa razem 4767 5333 2478 695 845 947 15 065
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35 SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW - ciag dalszy

35b) Zgodnie z MSSF

Wielka Niemcy Wiochy Hiszpania Francja Centralny/ Razem

RACHUNEK ZYSKOW Brytania Pozostale
| STRAT 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Nota | mInUSD mInUSD  min USD minUSD  min USD minUSD ~ min USD
Przychody z dziatalno$ci detalicznej 165 136 87 20 14 27 449
Przychody z dziatalno$ci hurtowej 77 60 25 20 19 26 227
Pozostate przychody 1 (0) - - - 8 9
Przychody z tytulu optat i prowizji 3 15 16 9 1 17 3 61
Przychody z leasingu operacyjnego 4 - 218 - - - - 218
Przychody zewngtrzne razem 258 430 121 41 57 57 964
Przychody migdzysegmentowe 0 0 - - - -1 -1
Przychody razem 258 430 121 41 57 56 963
Amortyzacja rzeczowych
aktywoOw trwatych 15/16 -3 -191 - -1 - -1 -196
Amortyzacja innych - - - - - -4 -4
aktywow niematerialnych 17
Zysk brutto 71 74 14 2 14 9 184
AKTYWA
Kredyty i pozyczki udzielone 5113 4899 2794 850 1016 1132 15 804
klientom netto 12
Rzeczowe aktywa trwale 15 1 318 1 1 1 20 342
Aktywa razem 5663 6 603 3240 959 1057 2012 19 534

Wedlug MSSF

Powyzsza tabela zawiera dodatkowe informacje o segmentach, opracowane zgodnie z
MSSF, ktére obejmujg korekty warto$ci godziwej instrumentéw finansowych oraz korekty
kursowe, z wytaczeniem korekt analitycznych RBE. Informacje przedstawione w pkt. 35b
zostaly opracowane na opisanej podstawie z uwagi na niecelowo$¢ przygotowania
dodatkowej informacji uzupetiajacej zgodnie z MSSF 8 na zasadach zgodnych z wynikami
pomiaru wynikéw finansowych, przedstawionych KW.

Ceny transferowe

Spotka stosuje metody ustalania cen transferowych zgodnie z wytycznymi Organizacji
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Ich stosowanie nie wywiera wplywu na
calkowity zysk brutto Spotki i jest wytaczone z wynikow pomiaru wynikow finansowych.
Zysk brutto poszczegolnych segmentow operacyjnych jest przedstawiony zgodnie z MSSF —
pkt. 35b i uwzglednia metody ustalania cen transferowych.
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35 SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW - ciag dalszy

35¢) UZGODNIENIE POMIARU WYNIKOW I WIELKOSCI WG MSSF

Przychody Koszty Koszty Oczekiwane Zysk Naleznosci
rynkowe finansowania  operacyjne straty brutto netto
zewngtrznego kredytowe
2021 2021 2021 2021 2021 2021
Pomiar wynikow w min wmin w min w min w min w min
Segmenty sprawozdawcze (USD) 816 -228 -328 5 245 16 758
Operacje centralne/pozostate (USD) 49 -30 -19 3 3 885
Razem (USD) 865 -258 -347 8 248 17 643
Przeliczenie na GBP &) 628 -187 -252 6 180 13 088
Réznice w prezentacji
Umowy leasingu operacyjnego (£) 130 - - - - -158
Nieuzyskane doptaty do odsetek (£) - - - - - -294
Rezerwa na poniesione straty (£) - - - - - -33
Leasing zgodnie z MSSF 16 (£) - - - - - -
Koszty z tytutu optat i prowizji (£) 8 - 4 - -1 -
Rezerwa na rezydualne zyski/straty£ - - - - - -
Inne rdznice i réznice prezentacyjne (£) 3 6 8 -1 0 -1
Korekty (£) - - - - - -
Korekta o kapitat oparty o ryzyko (£) - 20 - - 20 -
Inne korekty wynikow (£) - -1 - - 39 -
Uzgodnienie z MSSF razem (£) 769 -162 -240 5 238 12 602
Przychody Koszty Koszty Oczekiwane Zysk Naleznosci
rynkowe finansowania  operacyjne straty brutto netto
zewnetrznego kredytowe
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Pomiar wynikéw w min wmin w min w min w min w min
Segmenty sprawozdawcze (USD) 931 -308 -320 -58 218 21039
Operacje centralne/pozostate (USD) 84 -18 -49 -2 14 1560
Razem (USD) 1015 -326 -369 -60 232 22 599
Przeliczenie na GBP £) 787 -253 -287 -48 178 16 539
Réznice w prezentacji
Umowy leasingu operacyjnego (£) 161 - - - - -311
Nieuzyskane doptaty do odsetek (£) - - - - - -377
Rezerwa na poniesione straty (£) - - - - - -46
Leasing zgodnie z MSSF 16 (£) - - - - -3 -
Koszty z tytutu optat i prowizji (£) 10 - 4 - - -
Rezerwa na rezydualne zyski/straty£ 5 - - - - -
Inne réznice (£) 1 -4 8 -1 -2 -1
Korekty (£) - - - - - -
Korekta o kapitat oparty o ryzyko (£) - 20 - - 20 -
Inne korekty wynikow (£) - 20 - - -9 -
Uzgodnienie z MSSF razem (£) 964 -217 -275 -49 184 15 804

35 SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW - ciag dalszy

35¢) UZGODNIENIE POMIARU WYNIKOW I WIELKOSCI WG MSSF
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Ten punkt rozpoczynaja wielko$ci pomiaru wynikow Segmentow sprawozdawczych FCE
plus operacje ,,Centralne/Pozostate”, przedstawione w pkt. 35a, z przeliczeniem wielkosci z
dolara amerykanskiego na funta szterlinga wedtug kursu wymiany z dnia transakcji oraz
,haleznosci netto” wedlug kursu wymiany obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.
Nastepnie przedstawiono uzgodnienie pomiaru wynikow do sprawozdania zgodnie z MSSF,
przedstawionego w pkt. 35b.

Podsumowanie najwazniejszych roznic

»Przychody rynkowe” stanowig sume przychodéw z uwzglednieniem przychodéw z tytutu
wynikow, przychodéw z tytulu optat i prowizji oraz przychody z umoéw leasingu
operacyjnego.

,INalezno$ci netto” obejmuja kredyty i pozyczki udzielone klientom.
,,Koszty finansowanie zewnetrznego” obejmuja koszty odsetek zgodnie z MSSF.

»Oczekiwane straty kredytowe” stanowig strate kredytowa (ECL) oczekiwang z tytulu
naleznosci finansowych.

»R0Znice w prezentacji” stanowig roznice w sprawozdawczo$ci w sprawozdaniach
finansowych zgodnie z MSSF a pomiarem wynikow.

,Korekty” Korekta wynikow o RBE polega na zarachowaniu kapitatu na podstawie oceny
ryzyka zwigzanego z portfelem kazdej lokalizacji. Korekta kosztow finansowania
zewnetrznego w poréwnaniu do wykazanych zgodnie z MSSF odzwierciedla wpltyw na
koszty zmian poziomu zadluzenia, jaki bylby wymagany w celu dopasowania do
zmienionych wymogéw kapitalowych. Korekta RBE umozliwia ocen¢ ryzyka/zwrotu
poszczegodlnych lokalizacji.

,Inne korekty wynikéw” obejmuja wplyw na przychody korekt wartosci godziwej
instrumentow finansowych oraz korekt kursowych. Dotycza gléwnie zmian rynkowych stop
1 kursow, ktore nie sa uwzglednione w pomiarze wynikow przez KW, poniewaz proces
zarzadzania ryzykiem FCE jest administrowany w sposob scentralizowany.
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REPERTORIUM NR 822 / 2022

Ja, Grazyna Dabrowska, tlumacz przysigegly jezyka angielskiego w
Warszawie, wpisana na list¢ tlumaczy przysieglych Ministra
Sprawiedliwosci pod numerem TP/1453/06, zaswiadczam zgodnosé
powyzszego ttumaczenia z dokumentem (kopia — dokument elektroniczny)
w jezyku angielskim, okazanym mi w dniu 15 lipca 2021 r.

Niniejsze tlumaczenie zostalo podpisane kwalifikowanym podpisem
elektronicznym zgodnie z art. 18 pkt la ustawy z 25 listopada 2004 r. o
zawodzie thumacza przysiggtego (t.j. Dz. U. 2017 poz. 1505) i jest wazne bez
pieczeci i odrecznego podpisu thumacza.

Thumaczenie opatrzone podpisem elektronicznym jest wazne wylacznie w
wersji elektronicznej.
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